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Baskanin Sunusu

Sorgun Belediyesi olarak 2015-2019 yillarin1 kapsayan Stratejik Planimizi
tamamlamis bulunmaktayiz. Bilindigi tizere Stratejik Plan; kamu idarelerinin orta ve uzun
vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve onceliklerini, performans 6lgiitlerini,
bunlara ulagsmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini igermektedir. Bu anlamda
Sorgun Belediyesi, stratejik planin1 hazirlarken; yarina umutla bakmay1 saglayacak, bizden
sonraki nesillere miras olarak birakabilecegimiz, her konuda gelismis, oncii ve 6rnek Sorgun’u
olusturabilme ideali igerisinde stratejik amaclarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve
faaliyetlerini belirlemistir.

Stratejik amag, hedef ve faaliyetlerimizi belirlerken kaynak dagilimlarimizi da
g6z Oniine alarak; olabildigince gergekgi, yararli, toplumun ve ilgemizin ihtiyaglarini
karsilayabilecek, ornek olabilecek hizmet ve ¢alismalar {izerinde 6nemle durulmus ve en ince
ayrmtilarin bile gozden kagirilmamast i¢in toplantilar yapilarak Sorgun’u ve Sorgunluyu daha
ilerilere tasiyacak bir Stratejik Plan olusturma ¢abasi vazgegilmez hedefimiz olmustur.

Stratejik planlama, bir kurumun bulundugu nokta ile ulagsmayi arzu ettigi nokta
arasinda ki yolu tarif etmekte; kurulusun amaglarini, hedeflerini ve bunlara ulagsmayr miimkiin
kilacak yontemleri belirlemesini gerektirmektedir. Biz de bu anlamda Belediyemiz
birimlerinin mevcut durum analizini yapip, gelecegimizi teminat altina alacak hedef ve
faaliyetlerimizi belirledik, stratejilerimizi olusturduk ve 6zlenen Sorgun ideali ile hareket
ettik. Stratejik planimiz1 hazirlarken, gegmisten dersler ¢ikarmaya, mevcut kaynaklarimizi en
iyi sekilde kullanmaya, yatirrm ve planlarrmizi bu dogrultuda hazirlamaya, “Istikrar basarmin
kodudur” diisturuyla planlarimizin kararlilikla siirdiiriilebilecek gergekgi, uygulanabilir ve yol
gosterici planlamalar olmasina dikkat ettik.

Sorgun Belediyesi’nin 2015-2019 yillar1 arasindaki stratejik amaclarini, hedef
ve faaliyetlerini kapsayan bu Stratejik Planimizin; vatandaslarimiz, Belediyemiz ve ileride
atacagimiz adimlar i¢in hayirli olmasimi, gelecege doniik olumlu ve verimli bir bakis agisi
ortaya koymasini, 6zlenen Sorgun idealine ulasmada etkin bir katk1 saglamasini ve bu konuda
yapilacak diger caligmalara 6rnek teskil etmesini dilerim.

Ahmet SIMSEK
Belediye Baskani
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Birinci Boliim
STRATEJIiK PLANLAMA HAKKINDA
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A — STRATEJIK PLAN NEDIR? NEDEN ONEMLIDIR?

Kamunun mali ve idari sorunlar1 g6z 6niinde bulunduruldugunda faaliyet ve
projelerini planli bir sekilde gergeklestirmelerini kaginilmaz kilmaktadir. Kamu y6netimi ve
kamu mali yonetimi reformlar1 ger¢evesinde, biitge hazirlama ve uygulama siirecinde mali
disiplini saglamak, kaynaklar1 stratejik onceliklere gore dagitmak, bu kaynaklarin etkin
kullanilip kullanilmadigini izlemek ve bunun itizerine kurulu bir hesap verme sorumlulugu
gelistirmek temel basliklar olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Planli hizmet sunumu, politika gelistirme, belirlenen politikalar1 somut is
programlarina Ve biitgelere dayandirma ile uygulamayi etkili bir sekilde izleme ve
degerlendirmelerini saglamaya yonelik olarak “stratejik planlama” temel bir ara¢ olarak
benimsenmektedir. Stratejik planlama; bir yandan kamu mali yonetimine etkinlik
kazandirirken, diger yandan kurumsal kiiltiir ve kimligin gelisimine katki saglamaktadir.

Hizli teknolojik gelisim, sosyal, ekonomik ve
siyasal beklentilerinin degismesi gibi birgok nedenle ortaya
cikan rekabet karsisinda organizasyonlar stratejik diisiinmeye,
stratejik planlamaya ve planladigimi gergeklestirmeye daha /—\
fazla 6onem vermek zorunda kalmaktadirlar. Stratejik planlar
daha ziyade 6zel sektor alaninda sadece ¢ok uluslu sirketler,
biiyiik holding ve sirketler tarafindan bilinir ve uygulanirken,
bugiin kamu dahil ¢ok sayida organizasyon amacina ulasmada
en giiclii arag olarak kullanmaktadir.

Yeni kamu yonetimi anlayis1 ile birlikte,
merkezilikten  yerellige, dikey organizasyondan yatay
organizasyona, biirokratik hantal yapidan esnek yapiya,
emredici, anlayistan katilimci anlayisa, opakliktan seffafliga
ve hesap vermeye dogru cevrilen bir yonetim bigimi
dogmaktadir. S6z konusu yonetim bigimini tesis etme ve
yiriitmenin bilinen en iyi araci ise stratejik yonetimdir.

Stratejik  yonetim, kurumlarin amaglarina
ulagsmasin1 saglayacak ¢ok tarafli kararlarin incelenmesi,
hazirlanmasi ve uygulanmasini hedefleyen bilimdir. Stratejik
yonetim, kurum biinyesindeki farkli birimleri uyum iginde
caligtirarak organizasyonun basarili olmasini amaglar.

Stratejik yonetim bir siiregtir.
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Kurum ulagmak istedigi hedefleri, amaclar1 belirler, onlara ne 6l¢iide ulasmak
istedigini, ne zaman ulasmak istedigini ve bunu basarmak i¢in kullanmasi gereken araglari
belirler. Nasil davranmasi gerektigine Kkarar verir. Daha sonra ise bu verdigi kararlari
uygulamaya baslar.

Uygulama asamasindan sonra ise kontrol ve gelistirme siireci baslar. Yapilan
uygulamalarin  sonuglar1 incelenir ve amaglara ulasabilmek i¢in yapilmas1 gereken
degisiklikler planlanir ve uygulamaya gecilir. Daha sonra bu uygulamalar da kontrole tabi
tutulur ve gember bu sekilde donmeye devam eder.

Stratejik yonetimin bir araci olan stratejik planlama, eldeki kaynaklari, “dogru
isleri” “mimkiin olan en diisiik ¢abayla” yaparak, nihai amaca en “etkili”, “ekonomik” ve
“verimli” sekilde ulagsmay1 miimkiin kilacak sekilde kullanmadir. Bu dogrultuda stratejik plan
hazirlanirken, Oncelikle bir durum tespit analizi yapilarak kurumun giiclii ve zayif yonleri
tespit edilir, kars1 karsiya oldugu tehditler ve 6niinde bulunan firsatlar degerlendirilir. Bu
veriler 1is1gimda kurumun misyonu, vizyonu ve ilkeleri ortaya konulur. Ardindan, kurumu
belirlenen vizyona ulastiracak, sahip oldugu ilkeler dogrultusunda misyonunu
gerceklestirmesini miimkiin kilacak, stratejik amaclar ve hedefler tespit edilir. Oncelik
siralamasi yapildiktan sonra, kaynak yapisina ve projeksiyonuna paralel bir sekilde, belirlenen
performans hedeflerini gergeklestirecek faaliyetler, projeler tespit edilir ve bunlar i¢in gerekli
kaynaklarin biit¢elemesi yapilir.

Boylece, bir taraftan kimin, neyi, nigin, ne zaman ve nasil yapmasi gerektigi
belirlenmis olurken, diger taraftan da “dogru islerin”, “dogru bir sekilde” yapilip
yaptlmadigin1 denetleme konusunda siirekli yol gosterecek bir kilavuz ortaya ¢ikmis olur.
Kuskusuz bu siire¢ kurum kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli olarak kullanilmasi
acisindan son derece Kritiktir.

Ancak stratejik planlama, sanildig: gibi ilerlemenin en kolay yolu olmayabilir.
Hatta stratejik planlama yapmanin kendisi de pek kolay olmayabilir. Planlamanin 6niindeki
engeller genel olarak dort baslik etrafindan toplanmaktadir. Asirt giiven, atalet, asir1 kontrol ve
giic catigsmalari. Bir bagka handikap da stratejinin planlanmasindan daha da 6nemli olan
yonetim takiminin zihnen hazirlikli olmasini saglamaktir. Yapilan secimlerin nedenlerini,
hangi varsayimlara dayandigini, uygulama asamasinda kurumun hangi noktalarinda gii¢liikler
yaratacagini diisinmiis olmak ve o kurum icin en dogru planlamanin yapildigindan emin
olmak gerekmektedir.

| 2015 - 2019 ]
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B — STRATEJiK PLAN NASIL HAZIRLANDI ?

5393 sayili Belediye Kanunu ile 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrolii
Kanunu’nun ilgili maddeleri geregi, kamu idareleri stratejik plan hazirlamak ve biitcelerini de
stratejik planlarina ve performans gostergelerine dayandirmak zorundadirlar. Sorgun
Belediyesi, yasal bir zorunlulugu yerine getirmenin yani sira hizli, kaliteli ve giivenilir
hizmeti, nasil daha etkili, daha ekonomik ve daha verimli kullanarak sunabiliriz sorusunun

cevabini bulmak amaciyla, seffaf ve katilimci bir yonetim anlayisla stratejik planini
hazirlamistur.

- 2015 - 2019
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ANA HATLARIYLA STRATEJIK PLAN
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A — PAYDAS ANALIzi

Yeni gelisen yonetim stratejileri, yonetsel kiiltiriin de farkli sekillerde
olusmasini saglamaktadir. Katilimcilik da bu anlami ile stratejik planlamanin temel
unsurlarindan birisini olusturmaktadir. Dolayisiyla belediyelerin etkilesim iginde bulundugu
taraflarin goriislerinin dikkate alinmasi stratejik planin sahiplenilmesi a¢isindan son derece
biiyiik bir 6nem tasimaktadir.

Paydaslar, kurulusun iiriin ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurulustan dogrudan
veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya kurulusu etkileyen kisi, grup veya
kurumlardir. I¢ paydas, dis paydas, stratejik paydas gibi yapilan paydas gruplandirmalari
onlarin birbirlerinden daha 6nemli ya da 6nemsiz olmalarindan degil analizlerin daha
rahatlikla yapilabilmelerini saglamak i¢in ortaya konmustur.

Asagida paydaslarimizin kimler olduguna iliskin tablolar gruplandirilarak
sunulmustur.

1 - i¢ Paydaslar

Ozel Kalem Birimi

Yazi isleri Miidiirliigii

Mali Hizmetler Miidiirlagu
Fen isleri MiidiirlGigii

Destek Hizmetleri Miidiirliigi
Temizlik isleri Midiirliigii
Zabita Miidurlagi

Park ve Bahgeler Mudiirliigii
itfaiye Miidirligii

Su isleri MidiirlGgi

Kiiltiir ve Sosyal isler Miidiirligi
imar ve Sehircilik Miidiirligii
Plan ve Proje Miidiirliigii
Ulagim Hizmetleri Midurligi

Jeotermal Birimi

2015 - 2019 |
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2 — Dis Paydaslar

Sivil Toplum Orgiitleri ve Meslek Odalari

Sorgun Belediye Spor Kuliibii Der. Tarim Kredi Kooperatifi
Kizilay Der. Sorgun Sh. Ziraat Odasi Bsk.

Tiirkiye Muhtarlar Der. Sorgun $b.  Soforler Odasi Bgk.

Ozirliiler Kiil. Yar. Der. Sorgun Sb.  Esnaf Kefalet Odasi Bsk.
Yazar Sair Kiil. Ve Arastirma Der. Motorlu Tasiyicilar Koop. Bsk.
Atatiirk Diisiince Der. Sorgun Sb. Sanayi ve Ticaret Odasi Bsk.
Zihinde Genglik Spor Kuliibii Der. Kizilay Sorgun Sb.

Tirk Hava Kurumu Sorgun Sh. Panko Birlik Koop. Bsk.

Sorgun Geng San. is. Adam. Der. Sorgun Engelliler Umut Der.

Sendikalar

Turk Kamu Sen.
Tiirk Egitim Sen.
Bem Bir Sen.

Seker is Sen.

3 — Stratejik Paydaslar

Mahalle Muhtarliklar
Bozok Universitesi
Alt Yapi Kuruluglari (Telekom, Dogalgaz,Ptt,Cedas )

Kamu Kurumlar

S omici | SORGUN 3ELEDIVESI|
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B — GUCLU - ZAYIF YANLAR VE FIRSATLAR - TEHDITLER

1 - Zayif Yonler

Birimler arasi koordinasyonun kismi yetersizligi
Hizmet ici egitimin yetersizligi

Su sehir ici sebekesinin eski olmasi

Su iiretiminde enerji maliyetinin yiiksek olmasi
Yagmur drenaj kanallarinin olmamasi

Otopark yetersizligi

Verilen hizmetlerin maliyetini karsilayamamasi (Su, Mezbaha)

Sosyal Yasam alanlarin yetersizligi

2 — Giiglu Yonler

Yeni yénetim tekniklerinin yakindan takip edilmesi ve uygulamalara aktarilmasi
Kaynak yonetiminde agiklik, saydamlik ve hesap verebilirlik ilkelerine baghlik

Proje ve faaliyetlerde etkinlik, verimlilik ve ekonomiklik ilkelerine baghlik

Katimci yerel demokrasiye baghlk

Kent aktorleri ile proje liretmeye yonelik iletisim kapasitesinin yiiksekligi

Kentsel kaynaklarin kullaniminda is birligi imkanlarinin yaratilmasinda 6ncii rol iistlenilmesi
Kurumsal i¢ kontrol sisteminin hayata gegirilmesi i¢in eylem planin hazirlanmis olmasi
Kurumsal bilgi ve belgelere kolay ulasilabilirlik

Zengin ve cgesitli tasinmaz mal varhig

Kurumsal iist yonetimin karar ve uygulama siireglerindeki destegi

Ulusal ve uluslararasi kurumsal ortaklik ve organizasyonlara 6nem verilmesi

insan kaynaklari yonetiminde mesleki yeterlilige 6zen gosterilmesi

Stratejik yonetim ve planlama konusundaki kurumsal tecriibe ve bilgi birikimi
Kurumsal i¢ ve dis iletisimi saglamada etkili bir iletisim aginin varhig

Gelirlerin toplanmasina yonelik takip sisteminin kurulmus olmasi

Yerel, ulusal ve uluslararasi belgelerin strateji liretmede belirleyiciligi

2015 - 2019 |
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Bilimsel caligmalar kente aktarmada iiniversite ile ortak hareket edilmesi

Sivil toplum kuruluslari ile ortak is yapabilme yeteneginin yiiksekligi

Kalkinma ajansinin kurulmus ve kent aktérlerine tanitilmig olmasi
Belediye hizmet binasinin yeterliligi

Ulasim yoniinden merkezi konumda olmasi

Mevcut uygulama imar planinin gelecege déniik yapilmis olmasi
Enerji kaynaklarinin ¢ok olmasi

Geng Niifusun ve is giiciiniin fazla olmasi

Seker fabrikasinin bulunmasi

Belediye hizmet ve etkinliklerinin kentliye yeterince duyurulmasi

Belediye birimlerinin bir arada bulunmasi

Kentlesme siirecinde yerel basinin bulunmasi

Arazi yapisinin sehirlesmeye uygun olmasi

Hizli trenin 6niimiizdeki yillarda faaliyete gececek olmasi
E-88 kara yolunun ilgemizden gegmesi

Universitenin kurulmasi

El sanatlari merkezinin kurulmasi

Avrupa Birligi fonlarinin yerel yonetim hizmetlerini desteklemesi

4 - Tehditler

Hava kirliliginin kontrol altina alinamamasi

Mahrukatgilar (insaatgilar) sitesinin sehir disina kurulamamasi

2015 - 2019
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MISYON, VIZYON VE
ILKELER
Belediyemizin varlik sebebinin,
kimliginin, kararlihgin ifadesi olan
misyonunun; gelecekte varmak
istedigi noktay! belirten
vizyonunun ve ilgili mevzuat ile
kendisine verilen gorevlerini ifa
ederken esas aldig: ilkelerinin
belirlenmesi, ydnetici ve
calisanlarin genis katilimi ve
paydas gorusleri dikkate alinarak
belirlenmistir. .
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5 — Misyonumuz ve Vizyonumuz

Ilcenin kentsel gelisimini ve ilgede yasayan insanimizin hayat ve refah
seviyesini kamu adina istlendigimiz gorev nedeniyle gerekli katkiy1 saglayabilmek ilgeyi
yasanabilir bir duruma getirebilmek igin faaliyet ve ¢alismalar1 siirdiirmek ve ilgedeki diger
kamu ve kuruluslari ile sivil toplum orgiitleri ve halkin Belediyemiz hizmetlerine katilimi
saglamak Belediyecilik ve Belediye hizmetlerinde 6ncii olmak mevcut imkanlar dahilinde en
iyi hizmeti sunmaya g¢alismak hizmetlerin sunumu esnasinda ise;

- Seffaf olmak.

- Insan haklarina saygili olmak.

- Mali kaynaklarin etkili ve verimli kullanilmasini saglamak.
- Belediyemizin kurumsallagsmasini saglamak.

- Idaremiz icin ana hedef olarak secilmistir.

STRATEJiK PLANLAMA KOMISYONU

Cengiz ERKILICOGLU Bsk. Yrd. Kom. Bsk.
Kadir AKSOY Su isl. Miid. Uye
Selami SENER Park ve Bahgeler Miid. V. Uye
Salih YAKIN Muhasebeci Uye
Yusuf YILGIN Sef Uye
Bekir OCAKLI Bilgisayar Teknikeri Uye
Volkan 6ZTURK Makine Miihendisi Uye
Ozkan TUZUN Harita Miihendisi Uye
Resul KAPLAN Cevre Miihendisi Uye
ismail KESKiN Endiistri Miithendisi Uye
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A — Belediyenin Tarihgesi

Ilcemiz 1905 yilinda Belediyelik hiiviyetini kazanmis, Cumhuriyetin ilanindan
sonra 877 Sayili Teskilatt Miilkiye kanunuyla 26 Haziran 1926 yilinda il¢e olmustur. 1928
yilinda Kohne-i Kebir (biiyiik kéhne) olan isminin Arapga olmasi1 nedeniyle Sorgun olarak
degistirilmistir.

Kurulusundan giintimiize kadar gérev yapmis Belediye baskanlar ;

Haci Cavus 1905
Memis Aga Yakin

Bahattin (Hoca) Tuziiner

ismail Aga Cetin

Riza Efendi (Zileli)

Hasan Ozen

Mehmet Aksoy

Mehmet Akyol

ihsan Cetin

Abdullah Aksoy 1965 — 1969

ihsan Miiftiioglu 1969 — 1973 — 1977
Yilmaz Kiligarslan 1977 - 1980

Fuat Arslan (Kaymakam) Vekaleten Goérev Yapti
Albay Celal Sonmez Atama ile Gorev Yapti
Ahmet Uslu 1984 - 1989

Yilmaz Kiligarslan 1989 -1994

Zihtii Acun 1994 - 1999

Yilmaz Kiligarslan 1999 - 2004

Ahmet Simgek 2004 - Gorevde
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1- ) KURULUSUN GENEL TANIMI
a) Gorevleri
b) Teskilat Yapisi
c) Kadro Ve Personel Durumu
d) Bina, Lojman, Diger Sosyal Ve Yardimci Tesisler
e) Arac-Makine Parki Ve Techizat Durumu

2-) 2013 YILI YAPILAN BASLICA CALISMALAR
3-) IZLEME ve DEGERLENDIRME

1- ) KURULUSUN GENEL TANIMI
a) Gorevleri :

Belediyemiz 5393 Sayili Belediye Kanunu geregince; Imar, su ve
kanalizasyon, ulagim gibi kentsel alt yap1; cografi ve kent bilgi sistemleri; ¢evre ve gevre
sagligi, temizlik ve kati atik; zabaita, itfaiye, acil yardim, kurtarma ve ambulans; sehir igi
trafik; defin ve mezarliklar; agaglandirma, park ve yesil alanlar; konut; kiiltiir ve sanat,
turizm ve tanitim, gencglik ve spor; sosyal hizmet ve yardim, nikah, meslek ve beceri
kazandirma; ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi hizmetlerini yapar veya yaptirir. Okul
oncesi egitim kurumlar1 acabilir; Devlete ait her derecedeki okul binalarinin insaati ile
bakim ve onarmmini Yyapabilir veya yaptirabilir, her tiirli arag, gere¢ ve malzeme
ihtiyaglarin1 karsilayabilir; saglikla ilgili her tiirlii tesisi acabilir ve isletebilir; kiltiir ve
tabiat varliklar ile tarihi dokunun ve kent tarihi bakimindan 6nem tasiyan mekanlarin ve
islevlerinin korunmasini saglayabilir; bu amagla bakim ve onarimimi yapabilir, korunmasi
miimkiin olmayanlar1 aslina uygun olarak yeniden insa edebilir.

Gerektiginde, 6grencilere, amator spor kuliiplerine malzeme verir ve gerekli
destegi saglar, her tiirlii amator spor karsilagsmalari diizenler, yurt i¢i ve yurt disi
miisabakalarda tistiin basar1 gosteren veya derece alan sporculara belediye meclisi karariyla
odiil verebilir. Gida bankacilig1 yapabilir.

Belediye, kanunlarla baska bir kamu kurum ve kurulusuna verilmeyen
mahalli miisterek nitelikteki diger gorev ve hizmetleri de yapar veya yaptirir. Hizmetlerin
yerine getirilmesinde oncelik sirasi, belediyenin mali durumu ve hizmetin ivediligi dikkate
alinarak belirlenir. Belediye hizmetleri, vatandaslara en yakin yerlerde ve en uygun
yontemlerle sunulur. Hizmet sunumunda 6ziirli, yash, diiskiin ve dar gelirlilerin durumuna
uygun yontemler uygulanir. Belediyenin gorev, sorumluluk ve yetki alani belediye
smirlarini kapsar. Belediye meclisinin karar1 ile miicavir alanlara da belediye hizmetleri
gotiiriilebilir.

2015 - 2019
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b) Teskilat Yapasi :

Belediye hizmet alanlarinin ¢oklugu ve yerlesimin genis bir alana yayilmis
olmasi nedeniyle, hizmetlerimizin daha tertip ve diizenli yapilabilmesi i¢in Belediyemiz
kendi igerisinde birimlere ayrilmistir.

Bunlar;

1 - Baskanlik (Ozel Kalem Birimi)
2 - Yazi Isler Midiirliigii

3 - Mali Hizmetler Miidiirligi

4 - Fen Isleri Miidiirliigii

5 - Itfaiye Miidiirliigii

6 - Imar ve Sehircilik Miidiirliigii
7 - Park ve Bahgeler Miudiirliigi

8 - Temizlik Isler Miidiirliigii

9 - Zabita Mudiirligii

10 - Su lsleri Miidiirliigii

11 - Ulasim Hizmetleri Mudiirligi
12 - Destek Hizmetleri Mudurlugi

13 - Jeotermal Birimi

14 - Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii
15 - Plan ve Proje Miidiirliigii
16 — Yap1 Kontrol Midiirliiga

Bu birimlerde kendi arasinda iki gruba ayrilarak her grup bir Baskan
Yardimcisina baglanmak suretiyle kendi arasinda koordineli galismay1 tesis etmis ve bu
sekilde mahalli miisterek nitelikli amme hizmeti veren Belediyemizin daha etkin ve verimli
bir sekilde ¢alismasi planlanmis ve bunda da son derece basarili olmustur.
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c) Kadro ve Personel Durumu :

flce merkez niifusumuzun hizla artis gostermesi nedeniyle Belediye
hizmetleri de yillar itibariyle buna bagli olarak artis gostermekte olup, Belediyemizce
ilgemiz imar plan1 ve miicavir alanlarindaki mahalli miisterek nitelikteki hizmetlerin
tamami 2014 yilin ilk 6 ay1 itibariyle 138 kadrolu memur 66 adet siirekli is¢i 41 adet gecici
is¢i 1 adet kismi zamanli sézlesmeli personel olmak iizere toplam 246 adet personelle
yiiriitiilmeye ¢aligilmistir.

160
140
120
100
80
60
40
20
0 R
Memur Isci Gegici Isci Kis. Zam. Soz.

B Memur Misci ™ Gegiciisci ™ Kis. Zam. S6z.

Belediyemiz Birimleri ve Calisan memur is¢i ve S6zlesmeli Personel Sayilari Dagilimi :

S.No Belediyemiz Birimleri Gahlisan Personel Sayilari
1 | Ozel Kalem Birimi 11
2 | Yaziisleri Midurligi 10
3 [Mali Hizmetler MadurlGg 19
4 |Fen isleri MUdirlGgi 64
5 |imar ve Sehircilik MidirlGgi 8
6 |itfaiye Midirlugi 24
7 | Temizlik isleri Mudurlugi 7
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S.No Belediyemiz Birimleri Calisan Personel Sayilari

8 |Destek Hizmetleri 6
9 |Zabita Birimi 25
10 [Park Ve Bahgeler Birimi 33
11 [Ulasim Hizmetleri 9
12 |Su Hizmetleri 16
13 [Kiilt.Ve Sos.isl.Mudurligi 6
14 [Yapi Kontrol Birimi 2
15 [Jeotermal Birimi 7
16 |Plan ve Proje Birimi -
TOPLAM 246

Belediyemizde Oziirlii, Hiikiimlii ve Teror Magduru Kapsaminda Calisanlari :

Oziirli Personel Hlkumla Pers. Teror Magduru Personel
Ahmet DOGAN (isci) Hasan KANHAN (isci) Yasin DEGERLI (isci)
Adem ARISOY (isci) Emin GORDUM (isci)

Kadir KAYGISIZ (isci)
Mehmet SENER (Memur)
Veysel OKUR (Memur)

d-)Bina, Lojman, Diger Sosyal ve Yardime1 Tesisler Durumu :

flgenin Bahgeli Evler Mahallesindeki Belediyemiz yeni hizmet binasi
Terminal Is merkezi kompleksi ile beraber yapilmis olup, 1999 yilinda hizmete girmistir.5
Kattan ibarettir. Terminal is merkezinde toplam 15 adet isyeri ve Kiiltiir Salonu), Baskanlik
hizmet binasi ve meclis toplant1 salonu mevcuttur.

Cay Mahallesinde bulunan eski 3 katli hizmet binas1 ve ayn1 meydanda bulunan 70 Adet
isyeri, Itfaiye Miidiirliigiine ait 1 adet hizmet binas1 ve arsa, muhtelif mahallelerde bulunan
arsalar, Yeni mezbaha binasi, Cay Mahallesinde bulunan Salih Pagsa Dinlenme Parki ve
Ahmet USLU Dutluk parki, Ilyas ARSLAN tiyatro ve sinema salonu, Sebze Pazari, 1 adet
500 m2’ lik kafeterya ve ¢ay bahgesi, Pamukkale selalesi, peri bacalarindan olusan biifeler,
selaleler, havuz, cocuk parki ve oyun elamanlari bulunan bir b6liim bulunmaktadir.

2015 - 2019 |
Pl sorGun 3€LeDiYESI [ Stratejik Plant |




Belediyemize ait Yenidogan mahallesindeki karayollarindan belediyemize
gecen 18.000 m2 lik arsa, Bedirbaba Mahallesinde bulunan 1 adet Jeotermal Is1 Merkez
Binasi, Beton boru —kilit parke ve santiye binas1 ve Eski bugday pazari ve her mahallede
olusturulmus olan 25 adet dinlenme ve ¢ocuk parklari, Catmasogiit mevkiinde 50400-m2
yeni hayvan Pazar yeri ve asfalt tiretim tesisi ve yine ayn1 mevkide atik su aritma tesis yeri
olarak 16070-m2’lik miilkler bulunmaktadir. Karsiyaka mahallesinde yaklasik 20.000-m2’
lik tasinmazimiz iizerinde Ug tepeler Sosyal Tesisler isletmesi, misafirhane ve piknik ve
mesire alani yapilarak hizmete sunulmustur.

e)-Arac¢-Makine Parki Ve Techizat Durumu :

RENAULT FLUANCE EXREME 1,5 1

SKODA SUPER B ELAGANCE MAKAM ARACI 1

TEMIZLiK iSLERi MUDURLUGU

VIDANJOR 1
ISUZU KAMYON 1
BMC FATIH KAMYON 1
ISUZU 8+1 M3 COP KAMYONU 2
SIKISTIMALI COP ARACI 6
TRAKTOR 4
YOL SUPURME ARACI 1
ISUZU NPR 66 CHAMPION COP ARACI 1
AS 700 DOC KAMYON 1
YOL SUPURME ARACI 1
MAZDA PiKAP (4 KAPILI ) 1
AS 950 DOGC KAMYON 5
AS 700 DOC KAMYON 1
FIAT 50 NC 1
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FEN iSLERi MUDURLUGU

TRAKTOR 2
TOFAS SAHIN 1
LEVENT PiKAP (CIFT KABIN) 1
750 C EKSKAVATOR KANAL KAZIYICI 1
950 E LASTIKLi KEPCE 1
140H CAT.RIPERLI GREYDER 1
710C CHANPION GREYDER 1
4X4X4 HIDROMEK KEPCE 1
432E KANAL KAZIYICI ( 4X4X4 KEPCE) 1
SILINDIR (BOMAG) 1
KANAL ACMA ARACI(MAN ViDANJOR) 2
PALETLI DOZER 1
KAMYON (MERCEDES AXOR 3340 DAMPERLI) 3
LASTIKLI KEPCE 950 H CATARPILLER 1
MERCEDES AXOR 1840 LS GEKICi TIR 1
ISUZU D MAX CIiFT KABIN PiCK-UP 4*2 1
ASVALT FiNISHERI (VOGELE 1800 -2 AB) 1
3DINGILLI DAMPERLI YARI ROMORK 1
YARI ROMORK LAWED 1
HAMM GRW 280-10 ASVALT SILINDIRI 1
HAMM HD +90 VV ASVALT SILINDIRI 1
DOBLO KAMYONET(PANELVAN) 1,6 M.JET PREMIO 1
PALETLI KANAL KAZIYICISI 1

iTFAIYE MUDURLUGU

MERCEDES ITFAIYE ARACI 3
FORD KARGO ITFAIYE ARACI 2
KURTARMA ARACI(MITSUBISHi 859 CANTER ) 1

2015 -
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ULASIM HiZMETLERi MUDURLUGU

FIAT MiNi OTOBUS 3
BMC.BELDE.BUYUK OTOBUS 1
MERCEDES OTOBUS(0403)SHD 1
MIiNi OTOBUS (SULTAN 140 S )BEYAZ 1
FATIH ET ARACI 1
OTOBUS MAN (KORUKLU) 1

SU iSLERi MUDURLUGU

HIROMEK 4X4X4 KANAL KAZIYCI 1
ISUZU D MAX CIFT KABIN 1
MERCEDES AMBULANS 1
FORD TRANSIT CIFT KABIN (BEYAZ) 1
AS 950 DOC KAMYON 1
 omwmami | e
MAZDA PiKAP 4 KAPILI 1

ZABITA MUDURLUGU m

DOBLO KAMYONET(PANELVAN)

FORD TRANSIT MiNiBUS

iMAR ve SEHIRCiLIK MUDURLUGU

PARK VE BAHCELER MUDURLUGU

AS700 DOC KAMYON

DOC (DESOTO)PD 250 KAMYONET

1
1
DOBLO KAMYONET(PANELVAN) 1
1
1
1

ISUZU DAMPERLI KOMYON
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KULTUR ve SOSYAL HiZMETLER MUDURLUGU

FIAT 50NC CENAZE YIKAMA ARACI

FORT TRANSIT 350 L CENAZE TAS .ARACI

MERCEDES AMBULANS
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Dordiincii Boliim
STRATEJiK AMACLAR ve HEDEFLER
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HEDEF 1): Toplam Tahakkuk-Tahsilat ger¢eklesme oranim her yil %5 oraninda arttirarak 2019 yilinda %90
seviyesini yakalamak.

2015 2016 2017 2018 2019
%70 %75 %80 %85 %90

FAALIYET 1): Tahakkuk tahsilat gergeklesme orani istenilen seviyede yakalanmasi

HEDEF 2 ): Belediye gelirlerini arttiric1 ¢alismalara agirlik vermek amaciyla her yil miikelleflere emlak vergisi
6deme tarihlerinden dnce hesap 6zeti gondermek

FAALIYET 1): Emlak miikelleflerinin sayisinin tespit edilerek, miikelleflere posta veya Zabita yoluyla hesap o6zeti
gonderilmesi

HEDEF 3 :Tahakkuk etmis ve 6deme tarihleri ge¢gmis olan amme alacaklarmin tahsili igin gerekli 6deme emirlerini
borg¢lu miikelleflere her yil ulagtirarak 2019 yili sonuna kadar borglu miikelleflerin %100 'ne ulagmak.

FAALIYET 1 : Vadesinde 6demesi yapilamayan amme alacaklarina ait borglu listesinin olusturulmasi.
FAALIYET 2: Odeme emri belgelerinin miikelleflere posta yolu veya tebligat memurlari araciligiyla ulastiriimasi

FAALIYET 3 : Tebligat: yapilip yasal bildirim siiresi sonunda 6demesi gerceklesmeyen amme alacaklari igin icra
takibatinin baslatilmasi

Meveut 2015 2016 2017 2018 2019
durum
%50 %60 %65 %70 %75 %80

HEDEF 4): Hizmet kalitesini iyilestirmek igin Bilgi teknolojilerinin kullanimimi yayginlastirmak ve gelistirmek
amactyla her yil e-beyan sayisin1 %5 oraninda arttirmak, Internet araciligiyla ddeme yapan kullanici sayisin1 2019
yil1 sonuna kadar her yi1l %10 oraninda arttirmak.

FAALIYET1 :Mevcut kullanici sayisini tespit ederek , internetten gerekli duyurulari yapmak

Mevcut
beyanname 2015 2016 2017 2018 2019
sayisi
%5 %10 %10 %10 %10

HEDEF 5 ): Biitge kaynaklarinin dagitimi ve performans dl¢iitlerinin tespitine yonelik olarak her birimden en az 2
kisiye yilda 2 saat egitim vermek.

FAALIYET 1: Egitim alacak kisilerin listesinin hazirlanarak biitge ve performans programimdan nce egitimin

verilmesi.
Meveut 2015 2016 2017 2018 2019
durum
Birim Birim Birim Birim Birim
mudirliikklerden | midirlitkklerden | midirliiklerden | miudirliklerden | mudirliiklerden
2 kisi 5 saat 2 kisi 5 saat 2 kisi 5 saat 2 kisi 5 saat 2 kisi 5 saat

SRR

2015 - 2019
¥l sorGun 3€LeDIYESI Stratejik Plant ]|




-
-
o
2
(@]
)
=
[+
(¥}
-
-
L
=
=
-
x
L
[
(2]
w
7
™~

00T% ulq3jel| 00T% ulga|el | 00T% ulgajer | 00T% ulgqa|el | 00T% ulgajel (19pe/JiA) 1ije oizeh an sehesiSpg
uejo |nyjen uejo |njen uejo e uejo |njen uejo |mjen
001% uiqales| 00T% uigales | 00T% uigele | 00T% wgales | 00T% uigare: (33pe/ 1iA) HEIIE SUIRHEY € -1 askieey
uejo |njen uejo |njen uejo |njen uejo |mjen uejo |mjen lIejwije dwazjew 3A jJes JeAesiS|ig 9A yies sehesiS|ig :
(1ope
1pjR4n 1pjR4n 1pjRIN 1pj24n 1pR4n /IA) 1sewluepISIeY UIULIHPIB eulises 119]49p18 ewise) yn ahijee
IpIRans IpIRIns [ ERLEN LY CRLES Ip1Rans 0A 3 08183 uLIBjWILIG PRPUISAUNG 19]43p! DINA | T-T I2Aljeey
3A NEnNNPNW LI3IBWZIY }33152a
(nA/ a10) 1sewjunseq
e e e e e )BJAD 1Wisd4 dA 1wije ulheh 1jiseg
nac: a0 nac: nac: nac: 1A/ -1L) sequnje
00°00S°€ 00°000°€ 00°00s°¢ 00°005°¢ 00°005°¢ nind easod LapapiS jeiS|31 an e3sod
00T 08 08 SL SL (1A/3spe) 1wije $nyiey oA Jauo)
001 06 08 a9 e (1A/23pYy) nwinjop $nyiey aA sauo)
000T 000T 000T 000T 000T (11A/13pe) 1wije ipigey 1doyo104
1pjRIn 1pj24n N E)] 1pjRIN 1pjRIn (3ope/ik) uiway uap3aIa8 U=} Lispawaziew aAijee
IpI=ans 1P24ns [ E ERLEN IpI24ns IpjRans an Sese Liajawazjew aAiselIy wininy akiseqny wnany T -T 19Aljeeq
610C 810¢ L10C 910¢ ST0C
1598193500 suew.0413d / 19A1jeed 1|y 19A1jee4 ON 12A1ee4

JETLETY

a3 B

SORGUN 3ELEDIYES

2015 -

Stratejik Planti




IP31ns

Ip2ans

Ip18ans

NEIS

IP3Ins

i1sewue|des uiuiijijwensap
9A uluizIy uluisijuejgeq 3Budu|

(3ope/ 1A) winey| esejsiny
‘23ulwas ‘nuejdos (1wings |puossad) wi

w3

S -T 19Aijeey

(3ope/|IA) 1sewjnydeA
IWwIeUO wnjeq Jiwe) i1saupjew 1doxo1o4

(32pe/piA) (dipoAiad) sejwirieuo
aA wiyjeq zeSjeSop an Jaju0|e)] ‘Jolesdudr

IP31ns

Ip2ans

Ip18ans

NEIS

IP31ns

(13pe/ 11A)

yewsin) [22uns 1AideA jje y1uya) an yewdeA
1ULIWEe) 9A Wileuo wnjeq ule|izeA

an Jelesi8|ig 1ez1y59) saunjew 119AS1 9A oang

uejwiieuo
winjeq 1eziy5al aunjew 119AS1 an oing

v -1 12A1jeey

uejo e

uejo |mjen

00T % U!q3]|en00T % Ulg3|e300T % ulqajey

uejo e

00T% uiqaje}
uejo |nyjen

00T% ulqa|ey
uejo [neN

(a3ope/ pA) 1wnje
liejwinuns aA zeym ( ewejiodes) 19135

(12pe/ A

aw?j@dung

NNA 3A 1sewuepiSiey ulueAnyr wijizeA an
wiueuop ‘isewue|des uuisija2uns uiuisaNs

g3/ 3A uluiwajsis uoAsewolo ziwaAipajag

(12pe/pA)isewideA uluiwnjeq yipoAuad
uluuejesawe)| HIUAAND (13]1R1papAey|
$9S 9A MuNJoS) 1ieaAnp yijuanns apN

zjjeuenaey aA 3jesijio4

(39pe/ A)iwnge
ejzey syey aA isaunjew 1doy0104

Stratejik Plani

2015 -

“PPY sozcun seLcnivesi |



11A) 1sewpideA uuiia|ajey! wije SeA iuspew
T T T T T aA 1jeAseye uluLBjwLig ZIwdAIpalag J919Aijeey euipe Jajwuig | QT -T 19A1eey
23unSnpNpniAl LI3IBWZIY Yd31sa@

(1A /Ae)

ISSW|MIP|IG eunwinIny *)'|') uluLejwije
ulwa) uepniSoq ululRjwWMIq ZIwdAIpalag
uNdnUNpnIA L3IBWIZIY 3153

Ay J13H Ay J3H Ay 13H Ay J3H Ay J13H J9139A1eey 151 wig 6 -T 19A1jeRy

| SORGUN 3ELEDIYESI /1) .

(12pe/ 1A)
Isewiaex13 uepuneyAey yiyes
EINI IpRINS 1pIRINS IpRINS IpIRINS 3 ziwaApajag eulpe JajwiLig YeJejniny sappaAijeey euipe sojwig | 8-T 39Aijeey
uluuepjeuRIN) Ululie|Sely UlZiwdwiig

20unNSNNPNIAI MAIRWIZIY Y9153

(3ape /piA

ISeWUeIZBY UlULIB]4d)RZNW
1)924ns 1p2ans 1j2Ins 1p24ns 1]24ns uny4a} eAsa Seqaiwap yesepdel 19)39A1jeey euipe J3jwg L -T 19A1eeq
uludjwa|$1 wiAes ululRjwLIg ZIwdAIpa|aq

undnnpnw LIB3BWZIY )3159Q

Stratejik Planti

2015 -

(12pe/ piA) 1sawjuspues AersiAeg
UIULI3|[9A13 IqeSaY WIIBUOA aA 113]|an193
T T T T T wnjop wiAes ‘Lepjeuein} wiAes nuosjiA
3|1 M3JW3IS! 4°1°L ululB|wIqg ZIwdAIpa|ag

2JunNSnpNpnW LIBBWZIY X315

ISSWudjAISie

an 1sewjideA ap|as aiq 1juaznp
ulupRWIRIS! 4°|°L uluLRwWIg ZIWSAIP3|Rg
2dunsnnpnw LIdj3dWzZIY }3159a

IpRaNS IpRINS IpIRINS IpRINS 1pRINS 19p19Aijeey eupe Jajwing [ 9-T 39Aieey

(3ape/ |1A)
T T T T T iIsewuepizey uiueld / iIsewuepiizey
(niodeu 12A11eRy) 1UB|d WIJAT [043U0) )




(Ae/iA) “1isewpideA

1pj24ns 1pj24ns 1P124ns 1p124ns IpI24ns  |uligpdjeyr uejideA 2108 eununuey sjey IjiAes J9p19A1eey 151 wg | 2T -T 19Aijeey
988¢ 2dunsnunNpniNl LIspBwzIY X31saq
(nA)
i1sewideA ujuisajey: wije ( uezewes)epid
T T T T T J919A1jee} eulpe J3jwiIg TT -T 19A1jeR4

eulpy n3nnpnuw 4ais1 |eAsos an amynji
UNINNPNIN MBIBWZIY H3153a

Stratejik Plani

2015 -

. ISl SORGUN 3€eLeDIYESI |



-
=
>
o
>
=
o
w
-
S
b4
—
N
=
wi
T
(o¢]

uid1 iIsewewsn|o
181111413 NUNIOS 9N  Isewiew|iye

Ip1Rans IpIRans [[E ERLEN IpIR4ns 1P24ns [9zn8 161198 uLiEp|IE UBGINY isewuije nasod doj | 6°T 39AIjERS
9A uapui8a29)1598 aulwalsis 1950d
l19)3awiziH AlyyesiniAl
E ) i ) ) uIgiziwa) e M_&MM”M _mmm—“__N_”HMM> Isawuan ahajey) g7 32Aleey
181jz1wid) ey Pped z! 1l wigiziwa) 151 1yas
seunae o ied s seuuye [
00T 00T 00T |13e |9zns IS} 19|do 1senoy do5 Ijewsy L°T ¥9Aljeeq
1Isewnjel aula1aA uepAsw an appe)
- - - b4 - 1A/ 39py w1 Isewuisey uuepjie ney iIsewulje Jopjesl | 9°T 19Aieeq
1A /39pY Isewjiuejn ISewulje eJe
_ _ _ 1 _ I'A /39pVY |uejny | 'T 19AIeRS
9puidijziwad]l uliepieyos aA appe) | awundns [OA njwnyep
I'1A/39pY ejAnewe isewuise)} diuejdos |id .
1P1340s 1P1340s iP40s P30S ipe40s yowa||98ua 1esez 1893949 9A24A3) | e an ZeA e [aspjug v'T32Aeey
- ape - ape ape IA/19pY uldl IsewuiSe] uuepny ne AR ‘T 19A1jeR
19pe oo 19pe 00€ 19pe 00€ I'A/39pY uid! L Py ey LiuAsiuoy do? €°'T 19A1jee]
IA/19pY widl IsewuiSe] ulepjiy ne el ‘T 19A1jeR
[4 T T I'A/33pY wisi L PV ey ey dod ewnsiys C°'T 13Aljeeq
- - - 1A/ 19pY Isewuisel uuepjie fejequ Isewuie T 19A1jee
1 1A/ 39pV 3 uuepie fejequy ey iy ferequry TR
6T0¢ 8T0¢C L10C 910¢ S10¢
15981931500 suew.oj13d / 19A1jeed 3|y 19A1jee4 ON 19A1eey

J3paH

47 B

SORGUN 3ELEDIYES

2015 -

jilc Plani |

Strate




Isewulje

i . ) opetl i ISSUDIBIA BIB|SE]| 332N Yewiuejjny ISSUBIEIN ewelde)] 81T dAieey
dpajapeanw djAasasey aA YBUISLIAIS YBulS
: . . . : 343z yewjiue)iny iIsewuije Sej1 uid1 ajapeanw dj| a195e T 19A1jeE
1 oov 11 001 11 00 11 001 1 oov apajapesnw ajAaIasey A YaUISLIAISYaUIS |€ Jejl ubi sjapednw 3| H LT°T 19Aljeeq
1pjR4n 1plRIN 1pj24n 1plRIn 1pjR4n Isewiuije 3vjehiey eutiejeie Isewul)y jelse ' 19Aijee
[ E ERLEN Ip1=ans IpIIns Ip1=ans Ipj=Ins dg5 113eq auiwg LalS) ZIWEY IV 1) AV 91T 19Aijeey
YE] 1240 1pjR4n 1pjR4n YEI] 943211 fBLU[IUE||N| SPUIBZIWIS3 ULI| M SN ISEWUI]Y ISDWIZ|BIAl YIjZIWd ‘T 19A1jeR
IpI24ns IpI”Jns 1P24ns IpIR4ns IpI24ns Iseulg |eulwIa) 1seurd 19wziH ZwaAipa|ag Iv! IBIAI ljziwia L ST'T 19Aljeeq
iIsewue|ges uluigijijuenap
1pjRIns 1plRIns NEILS 1pjRIns 1pj2Ins 19wz1y yesejideA uluiejwije @WzIY 3A [ew Isewuepsiey uiuedeAiny| wiig v1°T 19A1jERy
uejo 1PeAnY! ulwlIg uspuIsaSINg wig
Isewulje UdAIp|d ‘1s9s1q|d $I 9408 auisappew
- Iioan yoan ioan - ‘g uludwWeulJes y1uya) ajauosiad | Isewulje dwdz|ew “gA UIAIP|‘1sasIqd -1 15AIeE
1405 1P405 Ip24ns 1P40S iP40s uejo epjewsijed epuisewiq Yijziwa $1 9jduossad uesijes ye aras ETT asAII=Ed
15] 3ud) n3npjo $1wia 3jey| uiziwaAip3|ag
. _ i a49zn yewue|ny .
19pe 000°S R T RS e S isewuije isagindns 1) 21T ¥@Aijeey
“Jipjewenny
19pe 000°S - - - 19pe 000°S 1Dege g1 uSey| uol T yeserdep uejniny Isewulje nsniny| yge) )y TIT°T 19Aljeey
ugey| e ese|ndo aA Snjnany ‘wnany
1sawi|149A denad
1pj2Ins 1pjRIns NEL 1pjRIns 1pj24ns epweno Y1uoapj3|3 an eysod ap|njas 1iq 1sawi14an dendd auapiaheNi§ |  0T°T 19A1eRy

121y eulIe[jEEIRINW JBWIC A AI3[35)3)IQ

Stratejik Plani

2015 -

“PEY sozeun seLnivesi |



ISewulje Jes uls| LIejjeljwe} uuajiai

1pjRIns 1pjRIns N EXL 1pjIns 1pjRIns udAnun3 uuepjuel dod ‘LejsiuAauoy ISewulje des 2T @Aijeey
do5 an uiepes 51 esey| Liepdele dod ewansnjis
1pjRIn 1pjRIN TN EY] 1plRIn 1pjR4n Iseulutle e3Jiy sewuie ' 19Aijee
1405 1P405 Ip24ns 1P40S iP40s ueA an eyo eunese awandns [0A njunyep eduaij ueA an eyo eunese agindns [OA FCTasAIIEEd
1pjRIns 1pjRIns N EXL 1pjIns 1pjRIns isew|ideA uiejwiieUO BA Wijeq LejSely wjeg Seay 02'T 19A1jeRy
‘isewjideA auaAenw ey an isey081s d_dwWzIY
) ERLE Ip2ans Ip18Ins IPpR4ns IpI2Jns 61°T 19A1jeEy

)NINJWNJOS [|e|\ NjunJozZ uuese]

audAen|y Seay oA I1se1108IS dyiyea) Seay

| SORGUN 3eLeDIYesi i) .

Stratejik Planti

2015 -




)
-
2
(@]
-
=
[~
i
u—r
-
wl
=
=~
I
=
Uh
<
-
-
|

9

IsawNININA
9]A1na.ns 1sawId eAeary
ululieppey yessazno 1dipewise]

Ip1=4ns IpI=ans 1PI24ns LY CRLES IpIRIns Nnd|oA 13] 11yas eAsn uepuijese]
ziwdAipajag ejaejdesy pRpuUIWILILg
19)39WizIH wise|n ulundwWZIH
13ipewise] ndjo, 15) 1yas
ISeWwuUn|o PWIpieA apulidjidAieey
IpIRJns IpIR4ns 1PI24nS IpI24ns 1P24ns Jods aAipajag unsios ejiejsely
D9pulwilig LIBRaWzZIH wise|n
ISeWwun|Q PWIpJeA eziwijjeH
IpI2Jns IpIR4ns [[E ERLEN IpI24ns IpI”Ins dpulIdIdWIZIH dzEU) ejejdesy
DjSpulwiLIg LISRBWzZIH wise|n
1ipewise]
ISewun|Q PWiIpIeA apulid|idAijeey nd|oA 15] J1yas
IpIR4ns IpIR4ns 1PI24ns IPI24ns IpIvIns uue|mo Bapziwaj)| epedely an 1133dA1eed Jods ¥'T 19A1eRy
DPpuUIWLIg U3IdWZIH wise|n ‘U9IdWIZIH dZRUI)
‘usivAijeey uue MmO
: _ 1A /15D 1LY ShAo. iIsewueisie)|
1 T T I'A/39pY Wil snqo10 uiunsejSeAnyy wing
Isewue|des
uluigijijwenaq 1PwziH yesejide) iIsewue|isie)| X
IpI2Jns IpIR4ns [[E ERLEN IpI24ns 1PI24ns uIuLIE|WIY 33WZIH 3A [BAl UB|O uiuLejseAnyl wing €'T 19A1jeey
neAiy| uiwiig uspuisading wuig
1ssw|IdA dena) epwenQ
IpIRJns Y CRLE L ERLEN Ip2ns LR 1U0II3|3 A ]SO 3P| Jig 1|ZIH isewuejges wisnaj| T'T 19A1eRy
euliejjeedRINIA HINIG 3A 34913531
I'A/33pY Isaw|ipID aiaulwas Isswjunsieo .
E E v E E 15] 18wzIH 118)] epejenzas iy ululiepjeudey uesu) T'T32Aleey
6T0¢ 8T0¢C L10C 910¢ S10¢
1598491500 suew.ojuadd / 19A1jeed 3|y 19A1jeeq ON 19A1jeeq
49p3H

jilkc Plani

2015 -
Strate

[V soRGuN 3eLepivesi |




M

R

MEZBAHA B

112408

1Y24ns

Ip12INS

1pRINS

Ip12INS

IsswmnunA

9]A124ns I1sawIAA eAedry uluigijaWI3)S|
aueyuwisay eAan uepuiyese] ziwaAipajag
ululdwWzIH ewise] 13 9A wisd)| uenAey

apuisaueywisay dAIpajag dyele|Q Iwiig eyeqzan

3)3vwWzIH
ewise] 13 an wisa)] uenAeHy

ST 19A1jeeq

isew|lade; UNUNUOASEZIUIDPOIA dUBYWISI)Y

NUOASEZIUIPOIAl dUBYWISY|

¥'T 19AijeRy

IPpRIns

I240s

IpIRINS

IpIRans

IpIRANS

iIsewue|des uluigijijwenaq
19wziH yesepide) uluLejwIY 1BWZIH
9A [e|Al ue|Q 1PeAIY| ulwLLg UBpUISa5INg WG

Isewuepsie)] uluedeAny) wuig

€T 19A1jeey

IPRInS

IpRINS

IpRINS

1PRINS

IP2ans

Isewue|des uluiSnyy 13)1g 1sedy Jejunany

Ip1=ans

L ERLEN

1pRINS

IpI2Jns

M ERLEN

[EET[FET
dena) epweliQ }1uo1y3|3 A eISOd 3P|NAS
Jig 1]2IH euleeRIRINIAI HIINIE 2A 9J3]95%3]1a

isewue|ges wisna)|

Z'T 19A1jeey

IIA/39pY
1SBW|IpID aJaulWas _u_ PwzIH ___u__ ejiepenzas|n

Isaw|nsIeo
uluisepjeuiey| uesuj

1°T 19A1eey

| soRGUN 3eLepives] YN

Stratejilk Plant




=)
—
>
o
=)
=
=
L
-
g
-
7
o
)
v
>
=
5
2
_
=)
Lo |

isewjndeA nuejdo] ‘4suiwas

IPf=ans Ip2ans Ip1ans IP24ns IpI=Jns |SUBd SWLIIPUSJUQA IJ3|SSIN OA WINST SIUDISIIAA IA 3|1V 8 -19A1jeey
- S - - - isewideA uluiejewsijes awaipua)is|ig yesejingep 5hitee
Ip1Rans 1) CRLEN Ipf2ans Ip”Ins IpI”Jns §152 an eURY “Ins0ug ‘ejageL Uil ISaWuasulIg unjeH L -}3\ljeeq
Isewue|ges
1pIR4ns 1pj24ns 1pIR4ns 1P|24ns 1pIR4ns uluisew|IISe|n SULIBJWIS] WiN} ubjjey yeseuepizey 9 -}9AIjeey
uldansoug an 1849 1j5ewe wiiue] uiudAipajag
1pjR4n 1pj24n 1pjR4n 1pjRIn 1pjR4n 1S3LILNS -19A1jee.
Ipf=ans Y ERLEN Ipf=ans IpjRIns IpIJns wenap auLa|aAIIERS UIUIA 19UIBIU] BN 1ZB DI YI3USD S -19Aljeeq
1pjR4n 1pj24n 1pjR4n 1pjRIn 1pjR4n Iseuluejges -39A1jee,
Ip1Rans LY CRLES Ip1Rans E CRLY IpIRans uIUIBijWensp uluiZaIBN WinS] 3N Jods ssauld v lleed
1pjR4n 1pj24n 1pjR4n 1pjR4n 1pjR4n fsawpa -39A1jee.
IpjRans IpI=Ans Ipf2ans IpRIns IpI”Jns |013u0 3A 1sewjideA unuoAseziuesiQ uLAPIUBRI [eAsos € -19Aljeeq
1pIR4ns 1pj24ns 1pIR4ns 1P|24ns 1pIR4ns 1ISSWuUd|uazn( J3[AID e |eASOS 1D1II1IE NUNUOASEAION T -¥9Aijeey
1pjR4n 1pj24n 1pR4n 1pjR4n 1pjR4n isatus|uazna -19Ai1jee.
Ipf=ans 1) ERLE Ip1=ans IpI”Ins IpIJns uLIBPIUDZ [eASOS 11aZUSG aA 0J3eALL JaSUOY T -19Aljeed
6T0C 8T0¢C L10C 910¢ ST0C
19A1ee4 oN 19Aijee4
49peH

Stratejik Plani

2015 -

“Y sozeun seLenivesi |




Isawuajuaznp

1PI24nS Ip24Ns IpI24ns 1PI24ns 1P34ns Jo[PUAIDIE 11593 IsewjLny uiBij5uas an PuaIZQ 9T -19A11eR4

1pj24n 1IPjR4n 1Pj4n 1pj24n 1Pj24n UL -19A1jee

1Pj34ns IP2ans IP34ns 1P34ns 1P34ns )3153p 2J9|SAUWLISY UBUS|USZNP I|5eWE WIpJeA ST -19Aljeeq

. - S - D3N }awajuadznq 431313 191598 31 PEWE WINue) 5hilee

1P34ns Ip2ANS Ip24ns 1P34ns 1P34ns eZIWD|[eH ULIBAF3P [31N3NY 3A 1y1Ie} ueunjo diyes P71 -19A1jeeq
(qA)sauiwas‘|aued‘nueldo] yewe|ges iwijney

1P34ns IpI2Ans IP134ns 1P34ns 1P34ns niinuos epJejewsije5 nq aA jawajuaznp Lejewsijes €T -19A1jeRy
auupua|is|iq NI3UQA esejwIjE) NJNUED

TR EX) TNESL) YEIL] M EX) YE Isewuepizey Sye an Insoiq ahiee

1P34ns IpI2Ans IP134ns 1P34ns 1P34ns ejAiDewe 1wiiue) upaagap [eS0p oA PInyNyyLel CT -19Aljeeq

1Pj34ns Ip2ANS IP24ns 1Pj34ns 1P34ns }2WI|udzZNP J3143uUlWds yide exjjeH TT -19A1jeRY

1240 1j24n [N ER] 124N 1PR4n “jawajuaznp liejuejdoy -19Aljee.

1Pj34ns Ip2ANS IP24ns 1Pj34ns 1P34ns awIpuaUQA aA BWwIPUJSUIIY YIPUoA 31a)a8u 0T -19Aljeeq
isewjideA

1)]24ns 1p24Ns 1124nS 1]24ns 1124ns 1nuejdo] ‘Jaujwas‘|aued isewjideA awlipuajuoA 6 -19A1eey

DID|SIIAI DA ISSWILIBA WIS 943]5UdD) A eIEPNI0Y

| SORGUN 3€ELEDIYESI ¥ .

2015 -

Stratejik Planti




yewjo
P2ans MR 1pR4ns 1P124ns 1Pj24ns )9153P BI9111ES SN JE|UEZO LIBJIES Y[EY € AZIWIOA 12 -19A1jeey
YESY] INESY] NEX] 124N NEX] Yeweiges Ijupa jeAsos ahijee
IpIRINS IpIRINS IpRANS IpIRINS IpIRINS (e LB FE e e 0 o 0z -19Aijeey
1134ns 1pRIns INEXL 1P34ns 1Pj34ns 1s9W 1598 auIwa)sis awIpualIagap suew.opiad 6T -19A1jeRY
JPWIBA
1P34ns 1pj2Ins INEXI 1P34ns 1Pj24ns 391S3p BULIB|43SD AN ewejdizey IWwelo awa|isias 8T -19A1jeRy
1ULI349S] UlIe|iSleues Jojewe JpulsLIasd! ziwnjjeH
IP2ans MR IP124ns IP2ans IP2ans Isawuajuaznp 13]14235Q8 an 13135 LT -19Aijeey

Stratejik Plani

2015 -

"2 sozeun seLenivesi |



>
-l
2
o
2
o
(18]
-
L
O
I
<
)
>
~
[
3
L
i

uid1 yewuejny

Ip1Rans IpIRans 1PI24ns IpIR4ns 1P24ns apuigijziwa) uiepied AN isewuije nasod do) 6'T 19A1jeey
I'A/ 33pV 1wnjip uepy
f P ; P i 9N 3513 epaepjaed an aejlnyay Hubitp 8°'T 19A1jeey
000°0T 000°8 000°L 000°S 000°S ! ! 1uepI3 NS 3A §3515 NI|WISASIA !
Jepjesaey] Jauop joAeuy
1'A/33pY
q q : o . uisi wpjip uepy epJejfngal WD uept -1 19A11EE
0009 0009 000°9 000°S 000°S an JejwiLipjey‘sepyed lwpylp ueply L°'T 19Aljeeq
nonaw‘aeppied uepideA 1usp
1A/ 19py -
v v v € € a1520) YELLIUE| Y epiepiEd lwije u3j3aje Jods 9°'T 19A1jeRY
I'A /33pY Uit 1wije ngqnug unAo )}nlo) T 39A1jeR
9 9 s s v Jepjaed 1udA an sepjaed 1ndA3N 1enq A ST wMeed
1A 190\ 1unded se 1sewideA uAezip an [ezAad -7 13AileE
v v € € € I'A/39pY jied uLiepyed yesepideA yJed 1uaA v°'T 19A1jeeg
1IA/39py Jode S ‘T 19A1jee
t T 1 T t 'A/33pY Y ululiejiodey 19A1eR4 91 951Ng €T 1leed
IA/39pPY J2UlWdS 9N Wi ISSWIIPLE 3N ISSWILIIA JoUILL3S ‘1 191
z z r4 [/ [4 I'A/33pY Jaul BIEE] AT ———
1sw|149A dendd epwenio
yIuoap|3|d an eysod ap|njas .
IpI2Jns IpIR4ns [[E ERLEN IpI24ns IpI”Ins I'A/ 39pV IsawjiaA denad 119 1|21y euLEpERIRINW T'T 319A1jeey
Jawig aAn a4913%9|1a
6T0¢ 8T0¢C L10C 910¢ S10¢
1598493509 19A1ee4 oN 12A1jeeq

J3paH

suew.oyiad / 12Aijeeq 3y

SORGUN 3ELEDIYES

2015 -

] 55 B

Stratejik Planti




I'A/32pY 2439zn sewueljny

00T 00T 00T SL SL epaeppied uepideA juah an tepped NI lwije Isesew yiuyid aA pjueq ewanlQ 81T 19A1jeey
Isewuije
‘16T mner ner ‘1ot ‘01 1'A/31 219zN yew|iue||ny spajapednu jediz Sej1 uid) ajapeanwi 3|1 Jepjijeisey LT°T 3dA1jeey
9N du9Sey IjlJesez apad|ns an ueply
INEI] 1pj24n 1pjR4n 1pj24n 1240 Isewluije 3njeAiesy uidl Liejeunjew wis Isewul)y jeAse *T 19A1jeR
[ E ERLEN Ip1=ans IpIIns Ip1=ans Ipj=Ins A Je[SeE JNDA3W UBUN|NG SPZIWIWLIG IV ) AV 9T'T 19Aijeey
YE] 1240 1pjR4n 1pjR4n YEI] 313zn yewiueqIny ISEWUI]Y ISDWIZ|BIAl YIjZIWd ‘T 19A1jeR
IpI24ns IpI”Jns 1P24ns IpIR4ns IpI24ns 3pUIgIZIWS] UL3], M UBUNING EPJEplEd Iv! IBIAI ljziwia L ST'T 19Aljeeq
iIsewue|ges uluigijijuenap
1pj24ns I EIL INEIIIS 1pjR4ns 1pj24ns 19wziy dyesejideA uluejwije 1WzIY dA [ew isewuepisie)y uluuedeAny) wg vT°T 19A1jeey
uejo 1PeAnY! ulwlIg uspuIsaSINg wig
1240 1pj24n 1pjR4n 1pj24n 1240 uil1 Isewue|ny uldUOSId Isewiuife swazjew ‘T 19A1jeR
IpI=4ns IpI”Jns IpI”Ins IpI”Jns Ipj=4ns (5]} 1y uy d ‘gA uanIpja‘Isasiq)a §1 ajauosiad uesijes €T°T 19AIjeeq
I'A/33pY .
oov 00V 00V 00€ 0se 21021 yewuerny SpUIBizILS: uLeped Isewulje 1sagindns 1e) | 21T 39AIjeey
] o c o 5 I'A/cw epaepyied .
00S°€ 00S°¢ 000°¢ 00S°'T 00S'T Inonaw an sejingas‘seppied uepideA Juax e wij TT°'T 19A1jeey
iwideA upunad|$i ewelns
I EXIS 1p|24ns 1Pj24ns 1p124ns 1Pj24ns A wjeq‘ewepnq uliedede ueuning 1wnjeq uedede an uepld |  OT°T 19A1eRS

epae|(nyal an epiejwiLipie‘epiepjied

Stratejik Plani

2015 -

[l soRGun 3eLepivesi |



uid1 iIsewui$el an 1ssawdpPnA

- - > T - 21qn8 on yeadoy epaejuele uejo SeAny) lwije )4owoJ 9 35day Jopjest v2'T 19A1jeRy
uid1 iIsewuejns ulIRPAS1S NijwisAswW

- - - - T 9A ullejueply ueuning epaeaejlnyas Iwije 1DeJe ewe|ns €2°'T 1@9Ajeey
A epJaejwuip|ey‘epiepied uejo 1deAny: ng
isewideA uiunesiwey'q-A 113]19]e

1pjRIns 1pjRIns INELS 1pjR4ns 1pj2Ins Jods‘aysed yjpj‘nueq ewsnjo‘eAjwey 13e[1pe} 3A jesiwe) uuepjied DA 2T @Aijeey
u3408 Jesez epieppied INOAIN

1pjR4n 1plRIN 1pj24n 1plRIn 1pjR4n 21320 YEWIUE|NY EpUISELeIns lwije |sswazjew ewejn '1 19Aijee
IpI=4ns Ip1=ans IpIRIns Ip1=ans Ipj=Ins fnga1 €310 [oAeUY 3A Jeped RS el | InsS TC'T 19Ajeey
1P]24ns 1p2INS 124ns 1p2INS 1124ns isewjideA uliejwiieuo 3A winjeq ulepdely wnjeg Seay 0¢'T 19A1jeR4
‘isewjideA auaAenw ey oA isey081s [BETREDTANT]
IpI=ans IpI=ans IpI”Ins IpIRJns 1PI24ns 6T°T 19A1eey

)nnjwnJos Ije\] Njunioz uuepise]

auaAeny Seay an 1sen08is yiyea] Seay

j SORSUN seLepivesi YN

2015 -

Stratejik Planti




=)
—
=)
o
=)
=
[~
L
-
24
)
(%)
_
o
L |

IP24ns

IP24ns

IP1RINS

IP124ns

Ip18Ins

|1A/a139W 1wiieuo A winjeq
‘alwe} ey qUDJd uuejnAny
D|SD A ISew|je] oje}

‘Isaw a3 ulunley yLPdJR
euue|nAny/nAny ns JUs A

Y CRLEY

IpRINS

[[E ERLEN

IpIRINS

1pRINS

‘lweuo
BA wnjeq ‘Jiwe} uiulieey

ns uejo 1|3eq euliejnAny

ns s ‘Isewuije Isswazjew
ns Ji|ynw uidi 1Isswndl ney
ns ese|nAny/nAny uepide lus

00T

00t

00T

00T

00¢

1A/a139w 1sewjideA
ilepuos uejnAny/nAny ns lUs

uadnunsnp Isewjide apuisaiap
zou33 uepuyedsel |'s'q

00t

00t

(10) 2

00T

00¢

1A/a139w 1sewjideA
ifepuos uejnAny/nAny ns luap

000°T

000°T

000°'T

00S'T

000°¢

1A/zw plejwnist 49A
uejnAny/nAny ns yeoepiSe lUs A

1A/1ape nidsay 4aA ejnAny
/nAn| ns yeoepide lusap

uejnAny ng

T'T 32A1jeey

610¢C

810¢

L10¢

910¢

ST0¢

$3PoH

1598191500
suew.oyiad / 12Aijeeq 3y

19A1ee4

oN 12A1jeeq

Stratejik Plani

2015 -

_JLf) SoRGUN 3eLepivesi §



yewej3es uisewjideA
1p]24ns INEIS INEIN 1pj24ns 1pj24ns ululIB|WIIBUO A Wibjeq ‘Alwe) ‘Isewulje
edied yapaA epunwininp isewuejeziie

uluefsese 1awzly 3|1 L3jBUBEW §|

|1A/39pe 1sewue|3es

RIS | ppRans | 1ppRans IS 1pIRNS e Sek uapew an ayekieyy

lwunjeg ap Miwe] Seay t°'T 19A1jeRS

1A/1epe
iIsewue|des uiuiwije Lejdese/iele Pwziy

| SORGUN 3€LEeEDIYESI L) .

|1A/19pe 1sewue|3es

5 T 39A1jeR
ululwije u3j3uUBew /isaunjew $| Isewiuije Jely €7 90eed

*jewe|3es

IUIWIfe ISBWdz|ew Ns Jijaynw uid1
1pj24ns 1pj24ns 1pj24ns 1p24Ins 1pj24ns isewjideA ulula|$i WiieUO A WIDjERq “AlWE)
uuejeziie pjepuiliey ns usjas uepaejodap —
aA 1ie|nAny| ns eAan/an apuidl Jiyad

Stratejik Planti

2015 -

‘Isewiuejopy ununAns

iP40s 1p1o40s ips4ns 1P1o40s ip240s awi an ISsowudjziwgl :_:_hm_onwv ng

[IA/a139w 1wnj35 ey ns eulsejuele

000'E 0007& 000E 00S'E 000t wi$a43A 1uah uejiSe esew apuidl a1yas

(1safoad 1pjipse)
L ERI VERIN 134ns 124ns VR Isexueq Ja)|1 1A L00g) 1ejew 151 41yas mey nAns swsiayas | Z'T 19AIeey
(¥T0Z—€T0Z—2102) Isafoad uisay nAns aws)




IpRANS

IpRINS

IpIRINS

IpRINS

Ip2INs

iIsewue|des uiuisnje 18]iq IseJe Jejuniny

IP1240s

Ip3INS

IpI=ans

IP3InS

P30S

1S9w|1aA denldd epwierio
1uoJ)y3@ an eisod ‘iizeh ‘njzos ap|as Jiq
1|21y euLie[jERORINW JBWIQ 3A 343]95)3|1a

isewue|ges wisna||

L'T @Aijeey

[1A/33PY 1SSWILIBA A 1S9WIPIS
2J3UIWIS 15] 32WZIH 1)15]| elIEARNZADIN

1sawuRsIeD uluLepeude) uesu)

9'T 19A1jeey

IP34ns

Ip2ans

IP24ns

NEIS

IP2ans

iIsewue|es uiuiijijwenap
1wziy yesefideA uluejwije 1@WzIY dA [ew
uejo 1PeAny! ulwig uapuisaling ulwig

1sewuepisiey ulunedeAny) wing

S'T 19A1eRy

Stratejik Plani

2015 -

[Vl soRGuN 3eLepivesi |



=)
-
=)
o
=)
=
=
(2]
<
T

I'A/39pY Isaw|uip|iq dJajwiLliq 1)13]]
ULI3P|I3WIBUQA 3N 19AIjeR] EBlIqeZ

IPR4ns

PIRINs

1pIRINS

IpRINS

IpIRANS

IA/AY 1sawipa
811991 auldIS|! ululIelIRIRY URUIE
?dUIUBWINIU] 3A IsIPBN dAIpajag

Isewue|ges wisna|

€'T 19A1jeey

IPpR4ns

PIRINs

IpIRANS

IpRINS

IpIRANS

181])jweAsp
uuididwiauoA sawasynA apaaion

l1A/39pY IsewideA yeasejo
unSAn 243)1]9WIBUQA dA unuey
11981 5N|ZQ UIUI[BUOSId BlIqeZ

I'A /33pY Isewiiejseq uidijauoqe

uiAeA an 1849p Siwud|Pouns
118]1 343|34€P) I]|EYRIA A BJ3BNZADIA

1sewue|n3An

ULIE|3eNZAldIAl oA unue)]

T'T w9hAijeey

I'A/3°pV
1saw 1598 auiwa)sis dwaipua|ia3ap
uisLieSeq ululduosIdd elqez

I'A/39pV 1wniga Isaw|unsi|as
uiuiSiAejue 1pwziy ayjey wejdoy

IA/19PY ISSWU3|uaZNp JSPUAIDE
|eAsos 1dLuILe nunuoAseanow
ujuLId||3u0SIad BligeZ

1A/32PY ISSWII3A J2UIWBS
15] 32wiziH 113]) ejaeppenzAd N

IsaWLNsIED

uluLiepjeuAe) uesu)

1°'T 19A1jeey

610C

810¢

L10C

910¢

ST0C

J3paH

1598191500 suew.i0413d / 19Aljeeq 3y

19A1jee4

ON 19A1jee4

61

SORGUN 3ELEDIYES

2015 -

Stratejik Planti




1sewue|des uuisawnininA

ap|»as 1pjiSes uld|wa|si A §1 eyqez

Iwijy 1Dely 1JdwziH

9'T 19A1jeRY

IPRINS

IpRINS

IPRINS

IP3Ins

IP124ns

1sewue|des uluigijijuwenap
12wziy yesejideA ululejwije PWzIY A
Jew uejo PeAnY! ulwligq usapuisading wuig

iIsewuejisie)|
uiueseAny| wiig

S'T 19A1jeey

IPRINS

IpRans

IP124ns

IP24ns

IP24ns

1sawi1pa 81191 esejsiyes
1118]1 uiuLIe|RAR)Y] SIIDIAI A UBWINDUT UBUI|Y

Isewul|y ululiejiese)
SI|99Al @A uswindul

¥'T 19A1jeRY

IPRINS

IPRINS

IPRINS

IP3Ins

IP124ns

isew|uipue|denad
3242U3|22U] UlULIR|IERIRINW JAWIG

apuidipjp49o

apuidinjp48n

apuigipja49n

apuiipjp499

apuIdIp|2499

IsswjuIpjiq

eungnpanwaj |esjues ueji uidi iIsewnAnp
eziwnjjey 3|1 1zeyd uiAeA sas uiiejuejl
1118 3 uejewsied ununsnpanpnin exgez

IpRINS

IpRINS

1pRINS

IpRINS

IpRINS

1SOWLI9A
dendd epweiso y1uo4ale an eisod ap|nas
Jiq 1]z14 EuliE[jERIRINW JBWIC dA 3J3]95) 31

Stratejik Plani

2015 -

“J3y sozeun seLenivesi |



M

R

(aa]
=
w
|
<
XX
-
w
N
7

eauniog |IA

eaunhog |IA

eaunhog |IA

eaunhog 1A

eaunhog |IA

|awa|uaznp
1uejewsijeS 1SaW|IIAA NP eJejndiods uapa |Iswa}
3|1 1ueseq epJejejeqesnuw aA BANUING LIE{IP|I3e) 1ZIWa5)|

8 -19Aijeey

esunhog [IA

eauniog |IA

eaunhAog |IA

eaunhAog [IA

esunhog [IA

isewjideA uiuliejewuepige

9A [ISW) uLe[leDj0INg UBPa 1a4eAiz 1ZIwads|l 3j43juapau
119zuaq aA isewjideA uuiSipide ‘isswuajddul ‘ewie |pw)
unejwialeA an sisa) uejideA uepuijesel ziwadAipajag

L -¥dhijeey

yawajuaznp isipue|doy yjey ejAiewe
yawuipua|is|iq epunsnuoy 1iejewsije) aAipajag 1ziwnjjeH

9 -19A11eRy

000°T

000°T

000°T

000°T

000°T

isewjide) wipJea Ippe 343191y 5eayniAl ewipie)

G -19Aijeey

(114

(114

(114

0¢

(114

“jawsjuaznp Iuliejewsijes ISSWLIBA [NPQ 343]PUBIZQ
uedeA 22919p SpzIWa3|| EPULIEJABUIS SYSISAIUN

v -19Aijeey

jewjo pDwipJeA euisewjizejuiAeA epuniejjeuey
A} |349A BN |esn|n aA eulsewuepizey uiejwesgosd ueje
nuoy lulejewsijed uiziwaAipajag an 1wniuey uiziwdj||

€ -19A1jeey

eaunhAog [IA

eaunhog |IA

eaunAog [IA

eaunhAog [IA

esunhAog [IA

“jewe|ges junjesnsi ululpRA
eAan uiuiueySeg aAipajag apuliajiaAijee) [0)0104d 1wy

T -19h1jeey

eaunhAog [IA

eaunhog |IA

eaunhAog [IA

eaunhog JIA

eaunhAog [IA

jewjo
nwipJeA auisawnininA yesejo unjia an yewejwessoad
ULBINSI! elaR|WININY BA BPjjeY ‘lulWwIsia)!
‘luenAdpuel ‘luliejewsijed uiuiueySeg aAipajag

T -19A1jeRy

6T0¢C

810¢

L10C

910¢

ST0C

JETLETY

19A1ee4

oN 19Aijee4

SORGUN 3eLeDIYESI

2015 -

63 B

Stratejik Planti




“yewdeA Liejewsijes 12498 diAsjuaznp

eaunhog |IA eaunhog |IA eaunhog 1A eaunhog 1A eaunhog |IA Jejwessoud apsajuns [9z0 ‘qa nuns JajuawlAIZQ’ vT -19A1jeey
iseyjey Jajijj@8u3 “49jipuey ‘iIseyyey wngop njany|
“jewejisiey ud|dajey

dajeL dajey dajey dajey dajey unejnyjo yeseue|ses isewjideA wipaeA juAe an €T -19A1jeey
ipyieu epunsnyjnigop 13|daje} uliejnjo PRPzIWI3||

eaunhog |1 esunhog |1 eaunAog |1 eaunhog |1 eaunAog |1 ‘ISEUEIFES UIULIE|WIIE) SuLIaLBUIWSS WRIFS aAijee

8 1A 1A 1A SIA 8 1A uljauosaad an ululRRAN siP3IA ‘lueySeg aAipajeg <1 -1Meed
yewe|Ses uiwijney
esejweaSoud 1131 349junS 118 119ZUDQ A liEjRWEINY

eaunhog |IA esunhog IA esunhog [IA esunhog IA esunhog |IA T AT R SR SR TT -39Ajeey
weishAeq ‘nnuejdoy 13eaejiey uiuiueyseg aAipajag

z z z z z 1wy unnes 3pwziH uid] 431$) YIuyaL aA Hiuewsiueq 0T -19A1jeEy
slewdeA awajuaznp epunsnuoy| ISSW|I4A

00S 00S 00S 00S 00Ss 6 -19A1jeey

139w Jeyy) 13pjey eaunhog 1Ay uezewey |IA J9H

Stratejik Plani

2015 -

“J2q sozeun seLenivesi |



2
(@]
)
=
-
®)
o
[
<
@)
X
[
¥
[T

1wije 1wije
z z 4 z z awazjew A yies JehesiS|ig awazjew aA L13]13je wnd|o t°'1 19A1jeey
epunsnyjnigop JejseAny| uid1 oang ‘yaes sehesiS|ig
(19pe / 1A) winey
z z z z z eJesiny “4auiwas ‘iuejdol wings €°T 19A1jeey
(1win8s jsuossad ) wingy
1p24n 1p24n 1pj24n 1240 1p24n 151 Jiuie3 ediwes uluLe)joA njosjuo) eAsoq winauaq ide ‘T 19A1jeE
IpIRJns IpIR4ns 1PI24ns IpIR4ns 1P24ns axped ) PjapUISLAS) 35 AN |o3uo)) q wiauaq ide) C'T 19Aljeeq
Ip1Rans IpI24ns IpIIns LY CRLES IpIRIns L3jwWal$| swapQ SipaxeH IsawapQ SipaseH T'T 319A1jeey
610¢ 8T0¢C L10T 910¢ S10¢
1598491500
Suew.0449d / 19AIjeed 1|y whyeey ON 3dAyeey
39p3H

./-’wp;\ N

65

SORGUN 3ELEDIYES

2015 -

Kk Plan:

ji

Strate




>
—
>
o
=)
=
oc
(18]
—
i
=
Ll
T

isewjideA

v v v v v njded 3In203 19149A unSAn 1wideA njaed 3ndo) | 01T 19AIeRy

ueunjng apulIdsl zjwadjdj|
isewideA njed 191494 unSAn wundeh sue -

£ £ ¢ ¢ ¢ ueunjng apuId’! ziwaddj| Hed 6°T 12Mjeed

1sewidep afoud
euliejuod gV oA Jepjijueyegq iIsewuejaizey isafosd .

e e J J J epuiwesdey| 143))1]192u0 wipaeA afoad esepjijueyeg 8T 32heed
an SeAnyi uiuaAipajag
iwideA uoAsezijeuey

W 000°SE W 000°SE 3w 000°SC 3w 000°0€ 3w 000°S¢ auLidaA uehew|o iwideA jey uoAsezjjeuey | £°T 19Aleey
uoAsezjjeuey apuisiias) 35|
iwideA JiejjoA 2108

uojl 000°ST uoj 000°0€ uoj 000°0T uoj 000°ST uoj 000°ST euNWNINP yiyesy PaPULIaS] 33| iwuideA jejsy 9'T 19A1jeRY
eswe}

uo1000°T uo1000°T uo1000°T uo1000°'T uo1000°T uLie)joA 3jessy PjapuIsLIS] 35)] uiwe} |oA siwoy S'T 19A1jeey
epuiwideA

w 000°0€ w 000°0€ w 000°0€ w 000°0€ w000t |, 1e)j0A ueunng apursia) a5)] iideA |0A azidaas | ¢°T 32A1eRS
isewjideA wiaipjey esejjoA

Zw 000°s¢ Zw 000°0¢ cw 000°0¢ W 000°ST W 000°ST uepise juak apuisLIas! 35| isewjideA wuipjey €'T 19A1jeey

w i w i w P w i w P 151 Jiuie3 ediwes uluLe)joA 151 Jjwey dyed ‘T 19A1jeE

w0008 cw 0009 cw 0009 cw 000’9 cw000°s axped ) PjapUISLAS) 35 AN IS Jlwe) 3j4ed M|y C°'T 19Aljeeq
JejjoA

TW 000°0€ TW 000°ST TW000°'ST Tw000°0Z | Tw 00002 uepSe usk apulsias) 3] 151 undeA axpded iy | T°T 39AIERY

610C 810¢ L102 910¢ ST0C
1598491500
Suew.0449d / 19AIjeed 1|y hijeed ON 39Aieed
39p3H

Stratejik Plani

2015 -

_J[S-)) soRGun 3eLepivesi |



isewjideA uluiwieuo

4 4 4 T 4 wnjeq yeae|o yipoAiiad uiad|sisay uejidel i1sewjideA 1wiieuo wnjeq sisa| 12T 19Ajeey
9zIwdj|I uepuijesel znwnsnnpniAl
ISsewjnuns euiweelp yijueyseg
1 T T T T diuejizey ulid3aAijeey uning uejideA Isswuajuaznp nioded 12A11eR) YIJIA 0¢'T 19A1jeR4
apundll 1A uepuijesey znwnsnpanpnin
isewjideA uiuiad)si [043u0)| apuLid|ajeyt 151 isewideA -1 19A1eE
st 0z 0z 0z st wideA uepideA uepuijesel znwngnpnpnin ujulIa$1 [043U0) A Isewepizey 3ey| 61°T 3oMijeed
*1S9WI| 149N wWiINSd 151
awziy 1113)1 epenzasw |3d2uns uiduosiad isatuusjusznp I3tnSs 8T'T 19A1jeey
9 9 9 9 s . PR s 131 39wz1y 1)13)1 ej3BNZABW UBUB|IDIUND :
uesijed apuisaAunq znwndnpnpnAl
‘Isewue|des
uoAseuip1o0y| ap43jwiiq 1131 ejAewe “yewdeA isiauejdo) uoAseuipiooy
4 4 4 4 4 1SOW|IPa JeJeliag UdspPadUQ ULIB[IIuIIS 9pJ3)$1 uaipj2133 ewsies 1181 LT'T 19Aijeey
9A |93ud yeaeSop apuisadnau uisi | spsjwIg 1331p 9A 1iejewsijes ideA 3y
uejo yedejideA uepuijesel znwngnnpnil
Isawjipa | |
wiisa1 diuejaizey apjijIpaAI LIEP|RIAD IS3wi|3pUQB epuluewez yeleuepizey 91T 19A1jeRy
K W K v K : sl uluLIep{eIAT NNy d4ept || :
ud|1I3PUQS uepulyeIR) NININY AJepl || d
B3N - - - D3N 1S9WUd|UIZNP NS Heaejide uliejjoA 1sewjideA 1sawajuaznp 345 -7 10AileE
iP40s 1p1o40s ips4ns 1P1o40s ip240s un3An eulue|d Jew apusasd) ziwd3|| aA i1sewi5e |oA un3An eulueld Jew) ST'TvMeed
1wnjeq aA Jiwe) uledese .
NipoALiad NipoAad | jipoAiad NipoALad NipoAliad ueunjng apuisaAung zoWNSNENPA isewjideA uluiwnjeq Jswey uuepdeay 1T 19A11eR4
1sewjideA nidoy
- T T T T esejueje unsAn auliazn uluLId|RI3P 20 iwideA nidoy €T°T 19Ajeey
1483 3 A Seq|ap uadas uapuisias! uiziwaj)||
isewideA wnjeq uld|dADISY A znaey isewideA -1 19A1eE
¢ “ “ “ “ uejey) yijuiduaz [9s108 apuliasd) ziwdd)| uluiwnjeq uddADISI dA znaeH crTvdeed
wnjeq
< z z z < ululiejequie| yijea) ueun|ng apuldzn 1wnjeq yipoAisad uluuejeque| yies L TT°T 19A1jeRy

uluiie||oA yiyesy euning apuniali ziwaj||

| SORGUN 3eLeDiYESI Y .

2015 -

Stratejik Planti




00€

SLC

SLC

0S¢

00¢

(ewejeysQ)

1sawi11dA dendd diuajaaul ap|njas

un8An epunsnjjnigop 1a|dajer uLaISHy
ueuninq a1dajel ynjuns aznwnSnanpnAl

isewuejdenad
diusjasul ulejieeseanw ynjUND

LT'T @Aijeey

1sewjideA

1UBJE 41S9W DA SWUI|UIP SUIAIW Aiq
unSAn uiziwaj|1 ejAidewe wiue|jny yeuo
uiziwnjjey uepuijesel znwnsnnpniAl

iwidep 1uejy 4IS3IAl 9\ dwudjuid

92'T 19A1jeRy

Isewjied euiSip J1yas

9p|nIds J1q N|j043U0) ulIe|NS Je)y dA anwideA
uliejwiaipjey aA |oA uejideA uepuijesey
znwngnnpnw apuisiiad) ziwadl)|

i1sewjideA 133eH ns Y1y

S¢'T 9A1jeey

1saw|ap18
uliejeziie ya33|Iqe|o epuilley uoAsezijeue)y
INdA3W uepuijesel znwnsnUnpniA

lweuQ 9/ wnjeg 111eH uoAsezijeue)|

v2'T 19A1jeRy

1SSWU|ZIW}
yese|o yipoAad ululd|a49p 20
1183 3 A Seqiap uadas uapuisias) uiZIwa3||

uejewsije) yejs| a1aq

€2'T 19A1jeRy

(11404 ‘pLSE)Y YueydN ‘@5day
‘a1puljis ) 1wije sepdese 1uaA epunsniyjnigop
1S9wawaaA dendd edeAnyl uuedele
ueunjnq apuisaAung znwnSnanpnAl

e deay

22T 9Aijeey

Stratejik Plani

2015 -

3] soRGuN 3€Lepivesi |



Ny

3-) IZLEME ve DEGERLENDIRME

a) Izleme ve Degerlendirme :

Izleme ve degerlendirme faaliyetleri, stratejik planla belirlenen amaglara ne
ol¢tide ulasildiginin sistematik olarak izlenmesi, degerlendirilmesi ile performans kriterleri
kapsaminda sonuglarin 6l¢iilmesi ve elde edilen bulgularin diizenli bir sekilde raporlanmasi
faaliyetlerini icermektedir. Ayrica, bu faaliyetler, geri bildirim yoluyla uygulamada siirekli
olarak iyilestirmeyi olanakli kilmakta; saydamlik ve hesap verebilirlik de saglanmis
olmaktadir.

Stratejik Plan diizeyinde izleme ve degerlendirme faaliyetleri ilgili birimler
tarafindan performans gostergelerine dayali olarak vyiiriitillecek olup, performans
gostergelerinin Ol¢iimii ve degerlendirilmesiyle hem faaliyetlerin hazirlanan uygulama
planlart ve biitgelerle uyumu hem de elde edilen sonuglarin Stratejik Planda onceden
belirlenen hedef ve amaglarla ne derece ortiistiigii belirlenebilecektir.

Izleme ve degerlendirme islevinin yerine getirilmesi agisindan
olusturulacak Izleme Degerlendirme Birimi tarafindan, stratejik plan ¢ercevesinde
hedeflere ulasmak i¢in gergeklestirilmesi gereken faaliyet ve projeler ile uygulama
planlarmin yiiriitilmesine yonelik diizenli olarak hazirlanip Baskanlik makamina iletilen
Degerlendirme Raporlari, Ust Yonetim tarafindan hazirlanmasi zorunlu bulunan Faaliyet
Raporlarmin temelini olusturmasi acisindan 6nemli bir islevi yerine getirecektir. Ust
Yonetime periyodik olarak iletilen bu Degerlendirme raporlari sayesinde, hem st
yonetimin diizenli olarak genel gidisat hakkinda bilgi sahibi olmasi saglanirken hem de
ihtiya¢g duyulan kararlarin alinmasi ve politika degisikliklerinin gergeklestirilmesi imkani
kolaylasacaktir.

Izleme degerlendirme ¢alismalariyla, yonetsel bilgilerin derlenmesi ve
stratejik plan uygulamasinin raporlanmasi anlamindaki izleme faaliyetinin yiirtitiilmesi ile
alinan sonuglarin, daha dnce ortaya konulan misyon, vizyon, ilkeler, amaglar ve hedeflerle
ne olgiide uyumlu oldugunun, kisaca kurumsal performansin degerlendirilmesi ve buradan
elde edilecek sonuglarla planin gézden gegirilmesini ifade eden degerlendirme siireci
olusturularak, ‘“basarimizi nasil takip eder ve degerlendiririz” Sorusu cevabini
bulabilecektir.

b) Tamimlar :

Stratejik plan: Kamu idarelerince; kalkinma planlari, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarin1  olusturmak, stratejik amaglar ve Olgiilebilir hedefler saptamak,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin
izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle hazirlanan plandir.
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Performans gostergeleri: Kamu idarelerince stratejik amag¢ ve hedefler ile
performans hedeflerine ulasmak amaciyla yiiriitilen faaliyetlerin sonuglarini 6lgmek,
izlemek ve degerlendirmek i¢in kullanilan araglardir.

Performans denetimi: Kamu idarelerinin hesap verme sorumlulugu
kapsaminda faaliyet, ¢ikti ve sonuglarmin, performans hedef ve gergeklesmelerinin,
performans bilgi, izleme ve kontrol sistemlerinin incelenip degerlendirilmesi suretiyle
kaynak kullaniminin etkinliginin, tutumlulugunun ve verimliliginin objektif ve sistematik
olarak denetlenmesidir.

c) Olusturulacak Izleme Degerlendirme Biriminin Calisma Yéntem Ve icerigi :
Izleme birimi calisma ydntem ve icerigi, kendi faaliyetleri, diger birimlerin
faaliyet raporlarinin izlenme ve degerlendirilmesi ile st yonetim faaliyet raporunun
olusturulmasina yonelik 6n calismalarindan olusacaktir. Izleme Degerlendirme Biriminin
Kendi Biinyesinde ve Birimler Bazinda Degerlendirme Izleme ve Degerlendirme Calismalari
Yapilmas1

Stratejik planin yiiriitiilmesi ve biitgenin planlanan sekilde performans
esaslariyla kiyaslanmasi kapsaminda periyodik degerlendirme faaliyetlerinin hazirlanmasini
icerecektir. Belediyenin belirlenmis bulunan hedeflerine yonelik faaliyetlerinin uygulama
planlar1 ve performans gostergeleri ¢ercevesinde izlenmesi, diizenli olarak veri toplanmasi ve
periyodik olarak raporlamaya hazirlik yapilmasi amaciyla ¢alismalar yiiriitecektir.

Performans esasli biitgeleme siirecinde kurumun biiyiikliik ve yapisina gore,
kurumsal diizeyde ve harcama birimleri diizeyinde ve/veya kurumun her faaliyet, siireg,
birim, bolimi i¢in ayr1 bir planlama, performans olgiimii ve degerlendirmesi
yapilabilecektir. Her bir harcama birimi i¢in performans programi ve faaliyet raporu
hazirlanacaktir.

Belediye Faaliyet Raporunun Olusturulmasina Yonelik Calismalar Yapilmasi :

Ust Yonetimin yasa geregince belirtilen zaman dilimlerinde ve Icisleri
Bakanlig1, Belediye Meclisi, Sayistay ve Kamuoyuna yodnelik hazirlayacag: idare Faaliyet
Raporu’nun hazirlanmasina yonelik 6n calismalar1 niteliginde bulunan ilgili faaliyetlerin
yiiriitiilmesini igerecektir.

d) Izleme Degerlendirme Siireci :
[zleme degerlendirme calismalarinda kisaca;

Faaliyet ve kaynak tablolarinin birimler bazinda listelenmesi ve Baskanlik
talimat1 ile ilgili bagskan yardimcisi ve gorevlilere is emri olarak iletilmesi, Biitiin birimler
tarafindan, kendi faaliyetleri temelinde ve ilgili donemleri esas alarak, harcama bilgilerini ve
asamalarini igerecek sekilde kisa raporlamalar yapilmasi,
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Izleme degerlendirme biriminin, diger birimlerin olusturdugu bu detay
raporlari toplamasi ve bagkanlik makamina biitiinciil bir sekilde raporlamasi, tarzinda bir is
akigt izlenebilecektir. izleme degerlendirme biriminin faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde
asagidaki dongii takip edilebilecektir.

Stratejik amag ve hedeflere yonelik gerceklesmelerin, raporlanmasi ve paydas
degerlendirmelerine sunulmasinda kullanilan yéntemler:

* Yonetim Sistemleri Slire¢ performans gostergelerinin takibi - Strekli
e Muddrler Toplantisi - Ayda 1

® Yonetim Gozden Gegirme Toplantisi - 3 ayda 1

e Muhtar Toplantilari- Ayda 1

e Paydas Toplantilari- 6 ayda 1

* Proje Plani ve Proje izlem Formlari

Proje ve Faaliyetlerin uygulama sonuglarinin performans olgcimu ve degerlen-
dirilmesinde kullanilan yontemler:

e Stratejik amacg ve hedeflerin algilama sonuglarinin takip edilmesi- Belirlenen periyotlarla
e Siire¢ performans gostergelerinin takibi- Strekli

e Yonetim Gozden Gegirme Toplantisi - 3 ayda 1

e Muddrler Toplantisi - Ayda 1

¢ Personel performansinin takibi — Yilda 1 kez

e Proje Plani lizerinden takibi- Ayda 1 kez

izleme Degerlendirme biriminin belirlenen izleme ve degerlendirme calisma-
lar1 asagidaki asamalar izlenerek yapilabilecektir.

Kapsamin Belirlenmesi :

Birimin izleme ve degerlendirme c¢alismalarinin kapsami stratejik amaclar
cercevesinde belirlenecektir. Belediyenin tim faaliyetleri kapsaminda yapilabilecegi gibi,
belirli bir faaliyet lzerinde veya ihtiyaca gére onemli gorilen faaliyetler lzerinde de
yapilabilir. Belirli faaliyetlerin detayl bir performans analizi yapilmak lzere segilmesinde bu
faaliyetler icin 6ngoriilen performans hedef ve gostergelerinde 6nemli sapmalar olup
olmadigi, harcama buyuklGgi ve idarenin stratejik amag¢ ve hedeflerini 6nemli 6lglde
etkileyecek nitelikte olmasi gibi faktorler segim kriteri olarak dikkate alinabilecektir.

Bu noktada, faaliyet dénemi iginde yapilan performans degerlendirmesi ile
faaliyet donemi sonunda yapilan performans degerlendirmesinin orta ve uzun vadeli
performans degerlendirmesine gére daha dar kapsamli oldugu g6z 6nilinde tutulmasi
gereken bir husus olarak on plana gikacaktir.
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Analiz Yontemlerinin Belirlenmesi :

Degerlendirme ¢alismalar1 ¢ok gesitli agilardan yapilabilecegi igin (bir amag,
hedef, faaliyet, proje veya politikanin meydana getirdigi etki ve sonuglar agisindan
yapilabilecegi gibi bunlarin gergeklestirilmesinde maliyet etkinliginin saglanip saglanmadigi
acisindan da yapilabilir) bu asamada, degerlendirmenin kapsamina ve degerlendirmenin
amacma gore, degerlendirmeyi gergeklestirmek igin gerekli olan analiz yontemleri
belirlenmelidir. Bu anlamda, yontem sec¢iminde, degerlendirmenin kapsami, amaci ile ilgili
faaliyet ve projelerin 6zellikleri belirleyici unsur olacaktir.

Degerlendirmenin Yiiriitiilmesi :

Izleme ve degerlendirmeler, belirlenen analiz yontemleri kullanilarak belli bir
plan gercevesinde gergeklestirilecek, degerlendirme yiiriitiiliirken alternatif durumlar, dissal
faktorler ile yonetim kararlarinin sonuglar tizerindeki etkisi dikkate alinacaktir.

Degerlendirme Sonug¢larimin Raporlanmasi ve Sunulmasi :

Izleme Degerlendirme Birimi, degerlendirme calismalar1 sonucunda
degerlendirme raporu diizenleyecek, bu raporda, yiiriitiilen ¢aligmalarin kapsami, izlenen
yontemler ve elde edilen sonuglara iliskin bilgiler yer alacaktir. Faaliyet raporlari yiiriitiilen
faaliyetleri, belirlenen performans esaslarina gére hedef ve ger¢eklesme durumu ile meydana
gelen sapmalarin nedenlerini agiklayacak sekilde hazirlanacaktir. Bu nedenle, performans
degerlendirmesine iliskin sonuglara 6zet olarak birim ve idare faaliyet raporlarma ilgili

boliimlerinde yer verilebilecektir.

e) izleme degerlendirme biriminin ¢caismalarim Yiiriitiirken kullanabilecegi deger-
lendirme yontemleri:

Izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda kullanilacak ydntemler, birimlerin
ozelligine, ylritillen faaliyetlerin niteligine, hangi amacla yapildigina gore cesitlilik
gosterebileceginden her bir stratejik hedef ve faaliyetler i¢in hangi yontemlerin uygun
olacagmin ayr1 ayr1 degerlendirilmesi gerekmekle birlikte, sadece baslica degerlendirme
yontemlerine drnek olmasi amaciyla 6zet olarak yer verilmistir.

Goriismeler:

Degerlendirmeler sirasinda degerlendirme ile ilgili konularda yoneticiler ile
uzman kisi veya kisilerin goriis ve tecriibelerinin elde edilmesi amaciyla yapilir. Bu kisiler
kurum galisanlar1 olabilecegi gibi kurum disindan, miisteri ve paydaslardan da olabilir. Bu
yontem kisa siirede hizli bilgi toplanmasina ve degerlendirilmesine imkan1 saglayacaktir.

Belgeye Dayah Degerlendirme :

Degerlendirme konusu faaliyet ve projeler hakkinda uygulama sirasinda
olusturulmus belgeler {izerinden uygulama siirecinin dogrudan iginde bulunmadan yiiriitiilen
bir ¢alismadir. Hizli bilgi elde edilmesi gerekli olan durumlarda kullanilir. Uygulama
stirecinde  olusturulan  belgelerin  dogruluk, giivenilirlik ve yeterliligi yapilacak
degerlendirmenin kalitesini belirler.
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Durum Analizi :

Durum analizi ilgili biitiin degiskenleri inceleyerek bir olay ya da durumun
biitiin yonleriyle ortaya konmasidir. Bu analiz niteliksel arastirma yontemlerinden biri olup
idarenin, harcama biriminin veya faaliyet ve projenin iginde bulundugu ¢evresel kosullarin,
kiiltiirel ve kurumsal ortamin, genel ekonomik sartlarin, teknolojik altyapmin ve benzeri
hususlarin biitiinciil bir yaklasimla degerlendirilmesidir.

Paydas Analizi :

Paydas analizi, yiiriitilecek bir faaliyetin basarisin1 etkileyebilecek olan
Oonemli taraflarin, gruplarin veya kurumlarin tanimlanmasi ve degerlendirilmesini saglamak
amaciyla kullanilan bir yontemdir. Paydas analizi esas olarak planlama asamasinda
yapilmakla birlikte, faaliyetlerin uygulanmasi sirasinda mevcut durumun degerlendirilmesi
ve gelecege doniik kararlarin alinmasi icin yapilabilir.

Paydas analizi, herhangi bir faaliyeti olumlu veya olumsuz sekilde etkileyecek
olan taraflari, gruplar1 ve kurumlari belirlemek ve bunlarin etkilerinin olumlu mu olumsuz
mu olacagimi saptamak, yiiriitilecek olan faaliyetten en fazla faydayir saglayabilmek igin
stratejiler gelistirmek ve faaliyetin basarili bir sekilde uygulanabilmesine engel
olusturabilecek unsurlar1 ortaya koyup bunlara karsi gerekli 6nlemleri almak amaciyla
yapilir.

Fayda-Maliyet ve Maliyet-Etkinlik Analizleri :

Fayda-maliyet ve maliyet-etkinlik analizleri karar vericilerin alternatif
yaklasimlar, secenekler veya projeler arasinda karsilastirma yapabilmelerine yardimer olmak
icin kullanilan yontemlerdir.

Fayda-maliyet analizinin amaci belli bir faaliyet ya da projenin fayda ve
maliyetinin parasal karsihiginin tahmin edilmesi ve karsilastirilmasi suretiyle yapilmaya
deger olup olmadigina karar verilmesine yonelik bilgi tiretilmesidir. Fayda-maliyet analizi
genellikle para ile olgiilebilen durumlar i¢in kullanilir, maliyet-etkinlik analizi ise piyasa
fiyatlarinin bulunmadigi, ulasilmasinin zor oldugu veya giivenilir olmadigi durumlarda
fayda-maliyet analizi yerine kullanilacak yontemdir.

Etki Degerlendirmesi Etki degerlendirmesi, faaliyetlerin, hizmetten
yararlananlar, gesitli gruplar tizerindeki etkilerinin hangi yonde ve ne olgiide oldugunu
degerlendirmek {izere kullanilan bir yontemdir. Etki degerlendirmesi faaliyet ve projelerin
uygulanmasi sonrasinda beklenen sonuglara ne o6l¢iide ulasildiginin analiz edilmesidir.
Ornegin, devlet tarafindan yiiriitiilen ¢ift¢i egitim projesinin sonucunda tarim iiriinlerinin
miktarinda, kalitesinde ve giftcilerin gelir diizeyinde meydana gelen degisimlerin 6l¢iilmesi
bir etki analizini gerektirir. Etki degerlendirmesi uzun vadede yapilacak bir analizdir. Cogu
zaman yiiriitiilen faaliyetlerin etki ve sonuglarinin ortaya ¢ikmasi: zaman alir. Bu nedenle etki
degerlendirmesi yapmak i¢in dogru zamanin segilmesi 6nemlidir.

I s ] So=cun a=weoives [UE]




Bu tir degerlendirmenin oOncelikli amaci proje, politika, program veya
faaliyetin etki ve sonuglarmin degerlendirilmesidir. Etki degerlendirmesi, diger
degerlendirme metotlarina gore daha fazla arastirma yapilmasini, daha kapsamli analitik
yontemler kullanilmasini gerektirir.

) Sonug :

Kamu kurumlari i¢in, degisen kamu yonetimi anlayisi gercevesinde teftisten
daha ziyade izlemek ve degerlendirme yapmak ve bu dogrultuda siirekli iyilestirmeye
yonelmek onem kazanmistir. Hem is ve islemlerin hem de Stratejik Planlarin uygulama ve
stirecinin takibi ve sonuglariin gelecege doniik olarak yeniden degerlendirilmesi yonetim
mantiginin temel kurgularindan birini olusturmaktadir.

5018 sayili Kamu Mali Yo6netim ve Kontrol Kanununun 60. maddesi ve bu
yasada degisiklik yapan 5436 sayili yasanin 15. maddesine dayanarak, 31.12.2005 tarihinde
yayinlanan, Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 hakkinda yonetmelikle
Strateji Gelistirme Birimi olarak tanimlanan yeni olusumun olusturulmasi, bu kapsamda da
alt faaliyet olarak izleme degerlendirmenin yapilmasi geregi 6ngoriilmektedir. Hem yasal
diizenlemeler, hem bu diizenlemelerin arka planini olusturan diisiinsel gelisme ve diinya
Olgegi degisimleri ve hem de kamu yonetiminin gelecegi, kaynaklarin etkinligi ve ¢agdas
kamu yonetiminin yerlesmesi i¢in izleme degerlendirme faaliyetlerinin, farkli organizasyon
kurgular1 iginde de olsa, biiyiikk bir titizlikle yiiriitilmesi gerekmektedir. izleme
degerlendirme, kamunun yiicelmesini beraberinde getirirken kurumlar nezdinde de siirekli
yiikselen basari grafigi olarak kendini gosterecektir.
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